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Wprowadzenie

Proponowana Strategia Rozwoju Jaworzno 2030+ w zapisach dotyczacych wizji, priorytetdw i celéow
strategicznych stanowi odpowiedz dla wspdtczesnych wyzwan rozwoju i wykracza poza perspektywe 2030 roku.
Niemniej, podjecie ambitnych przedsiewzieé z zakresu smart city wydaje sie wyzwaniem dtugookresowym, ktére
warto podjgé majac na uwadze wspodiczesne procesy spoteczno-gospodarcze zwigzane z cyfryzacja, popularyzacja
technologii informacyjno-komunikacyjnych, gospodarka cyrkularng, uplasowaniem miasta w Slgsko-Matopolskim
Europolu, a takze zmianami oczekiwan mieszkancéw.

Planowanie rozwoju nowoczesnego miasta w XXI wieku wymaga elastycznego podejscia do zapiséw strategii,
ciggtego monitoringu proceséw i wyzwan rozwojowych, a takze okresowej aktualizacji planowanych
lub realizowanych przedsiewzie¢. Proponowana Strategia Rozwoju Jaworzno 2030+ wprowadza elementy
adaptacyjnego planowania rozwoju, opartego o zbiér zadan, grupujacy przedsiewziecia oraz umozliwiajgcy
coroczng aktualizacje, w tym wprowadzanie nowych projektow, zgodnych z celami strategicznymi.

Pierwsza cze$é Strategii Jaworzno 2030+ zawiera diagnoze miasta wykonang w oparciu o dane zawarte
w Zatgczniku nr 1 do niniejszej Strategii. Kolejne dwa rozdziaty to bilans strategiczny i analiza SWOT, stanowigce
podsumowanie czesci diagnostycznej. Cze$é czwarta zawiera pozgdany scenariusz rozwoju Jaworzna stworzony
podczas prac nad aktualizacjg Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Jaworzna,
wykraczajgcy poza rok 2030 i stanowigcy wspdlny mianownik dla Strategii i Studium, umozliwiajgcy integracje
zapisOw obu dokumentéw w warstwie celdéw i szczegétowych rozwigzan.

Kolejne czesci Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ odnoszg sie do zasadniczych rozstrzygniec strategicznych,
tj. wizji rozwoju, priorytetow, celéw oraz projektdéw strategicznych i przedsiewzie¢. Ponadto Strategia Rozwoju
Jaworzno 2030+ zawiera ustalenia dotyczace systemu jej monitoringu i ewaluacji na podstawie informacji
przekazywanych przez poszczegélne jednostki organizacyjne Urzedu Miejskiego w Jaworznie uczestniczace
w sposéb bezposredni lub wspierajagcy w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ oraz Wykazu
wskaznikéw do monitoringu Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+




Strategia Rozwoju Jaworzno 2030+

Diagnoza

POLOZENIE | POWIERZCHNIA

Jaworzno to miasto na prawach powiatu potozone we wschodniej
czesci wojewddztwa $laskiego, na pograniczu regionéw Gérnego Slaska

i Matopolski. Obejmuje obszar o powierzchni 152,59 km? i zajmuje .
8 miejsce w wojewddztwie pod wzgledem powierzchni. W strukturze (“L‘\o

‘SO‘NO 2 e
Jaworzna wyodrebnia sie osiem jednostek funkcjonalnych: 63 WO
(A) Srédmieécie + Bory, (B) Dabrowa Narodowa + Osiedle State, > =
(C) Dtugoszyn, (D) Szczakowa + Pieczyska, (E) Ciezkowice + Jeziorki, A

(F) Byczyna + Cezaréwka, (G) lJelen oraz (H) Zachodni Zespét

Przemystowy (Jaworzniki Obszar Gospodarczy + okolice elektrowni

Jaworzno lll). Struktura zagospodarowania przestrzennego Jaworzna

uznawana jest za mato wydajng. Mozna wyrdzni¢ 4 cechy Jaworzna, ktére powodujg wzrost kosztow

funkcjonowania miasta:

e przestrzenng — wyraza sie rozproszeniem zabudowy i rozciggnietg infrastrukturg, co zwieksza koszty
funkcjonowania miasta. Taka struktura powoduje wysokie koszty, deficyt Srodkdw na utrzymanie, remonty
i rozbudowe infrastruktury technicznej, wysokie zuzycie energii (m.in. na oswietlenie ulic), narastajgce
zattoczenie komunikacyjne, wyzsze koszty funkcjonowania transportu publicznego;

¢ funkcjonalng — wyraza sie zaburzonymi proporcjami zagospodarowania terenu. W miastach budowanych
w oszczednych gospodarkach rynkowych wudziat terendw przeznaczonych na funkcje przemystowe
nie przekracza 10%. W Jaworznie udziat terendw przemystowych w terenach zurbanizowanych wynosi 16,5%.
Tereny mieszkaniowe zajmujg w Jaworznie ok. 31%, natomiast w miastach zbudowanych zgodnie z regutami
rynkowymi z reguty przekraczajg 60%. Ewenementem w przypadku Jaworzna, uznawanego za miasto
przemystowe, jest takze to, ze az 35% powierzchni zajmujg uzytki rolne;

¢ lokalizacyjng — wyraza sie w tym, iz w miastach budowanych przy uwzglednieniu uwarunkowan rynkowych
(awiec m.in. wartosci gruntéow) w centrach dominujg funkcje handlowo-ustugowe i mieszkalnictwo
o wysokiej intensywnosci, natomiast tereny przemystowe i budownictwo o nizszej intensywnosci lokowane
sq na dalszych przedmiesciach. W Jaworznie zabudowa o wysokiej intensywnosci pojawia sie nawet
w odlegtosci 4 km od centrum, a tamtejsi mieszkancy, by dotrze¢ do centrum, muszg korzysta¢ z pojazdéw
mechanicznych;

e podmiotowg — dotyczy suboptymalnego roztozenia uzytkownikéw w ramach istniejgcych zasobow
przestrzennych, co oznacza, Zze najbardziej produktywni uzytkownicy nie mogg lokowaé sie
w najkorzystniejszych dla nich miejscach, gdyz wiele cennych terendw (a nawet nieuzytkédw) w dogodnych
lokalizacjach (takze w centrum), moggacych stuzyé np. funkcjom publicznym, jest niewykorzystanych.

Cechy te, zwtaszcza przestrzenna, z jednej strony sg trudne do usuniecia, a z drugiej majg istotny wptyw
na organizacje i funkcjonowanie miasta.

POTENCJAt DEMOGRAFICZNY

Na przestrzeni lat 2010 - 2023 liczba mieszkarcéw Jaworzna zmalata z 94 831 do 86 812 0sdb, tj. o0 8,5%. Spadek
liczby ludnosci wynika w zaréwno z ujemnego salda przyrostu naturalnego, jak i z ujemnego salda migracji.
W latach 2010 - 2023 roku ujemny przyrost naturalny spowodowat zmniejszenie sie liczby ludnosci o 8 018 osob.
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Wedtug danych w 2023 roku rodzito sie blisko 5,5 oséb na 1000 mieszkancow, przy liczbie zgondéw na poziomie
ponad 12 oséb na 1000 mieszkaricow. Liczba zgondéw w latach 2010 - 2023 wzrosta z: 10,6 do 12,01 na 1000
mieszkancéw (o 13%), podczas gdy liczba urodzen w analogicznym okresie zmalata z 10,02 do 5,47
na 1000 mieszkancéw (o 45,4%).

W ostatnim okresie, inwestycje mieszkaniowe realizowane przez Miasto Jaworzno zaczynajg pozytywnie
oddziatywaé na zmniejszenie negatywnych skutkéw zmian demograficznych. Kontynuacja tego rodzaju projektéw
umiejetnie potgczona z inwestycjami o charakterze gospodarczym moze w przysztosci znaczaco, tj. na korzysé
Jaworzna zmieni¢ prognoze liczby mieszkancéw przygotowanga przez Gtéwny Urzad Statystyczny.

MIESZKALNICTWO

Na przestrzeni lat 2010 - 2023 zaséb mieszkaniowy w Jaworznie zwiekszyt sie o prawie 9,7% z 33 788 do 37 056
mieszkan. Jednoczesnie o 17,9% wzrdost poziom nasycenia w mieszkaniach na 1000 mieszkancow,
co spowodowane byto zaréwno efektami rzeczowymi budownictwa mieszkaniowego, jak i zmniejszeniem sie
liczby mieszkancow w tym okresie. Polepszeniu ulegty warunki mieszkaniowe, gdyz przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania przypadajgca na 1 osobe wzrosta z 23,7 m? do 29,6 m? przecietna liczba 0séb
na 1 mieszkanie zmalata z 2,81 do 2,34 0sdb, a przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w zasobie wzrosta
z 66,6 m? do 69,5 m2. W Jaworznie w ciggu 14 lat wybudowano tgcznie 3173 mieszkan ($redniorocznie 227).
Miasto Jaworzno tworzy warunki do inwestowania w budownictwo mieszkaniowe poprzez oferowanie
w przetargach gruntéw pod zabudowe mieszkaniowg lub mieszkaniowo-ustugowg. Wprowadzono zwolnienie
od podatku od nieruchomosci nowo wybudowanych budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych na okres 10 lat.

W 2022 roku 99,5% mieszkan byto wyposazonych w wodociag, a 98,3% w tazienke. Centralne ogrzewanie jest
zainstalowane w 91,4% mieszkan. Sukcesywnie zwieksza sie dostep do gazu sieciowego z 34,3% w 2010 roku
do 43,9% w 2022 roku.

EDUKACIA

Liczba szkét funkcjonujacych w Jaworznie w latach 2010 - 2023 ulegta zmniejszeniu o 14 placéwek z 57 do 43,
gtéwnie na skutek likwidacji gimnazjow, redukcji liczby szkét srednich zawodowych —z 12 do 6 oraz zasadniczych
szkot zawodowych — z 6 do 4. Stopniowe wygaszanie gimnazjéw, wynikajgce z reform edukacyjnych, rozpoczeto
sie od roku szkolnego 2017/2018. Od 1 wrzesnia 2019 r. w ustroju szkolnym gimnazja juz nie funkcjonuja.
W 2023r. w Jaworznie powiekszyta sie liczba szkét podstawowych z 17 do 24 placéwek. Zmienita sie rowniez liczba
szkdt ogdlnoksztatcgcych z 17 placdwek w 2010 do 4 w 2023 roku, gtéwnie z powodu ustawowej likwidacji
uzupetniajgcych licedw ogdlnoksztatcacych. W analizowanym okresie zauwazalna byta zmiana liczby szkét
policealnych z 6 w 2010, przez 10 w 2015, do 4 placéwek w 2023. W Jaworznie dziata réwniez Paristwowa Szkota
Muzyczna | stopnia im. G. Bacewicz, jako szkofa artystyczna nienadajgca uprawnien zawodowych. Poczgwszy
od wrzesnia 2012 r. na podstawie reformy edukacji zostaty zlikwidowane zasadnicze szkoty zawodowe
dla dorostych. Szkoty te zastgpione zostaty branzowymi szkotami | i Il stopnia.

KULTURA

Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej jest zadaniem witasnym jednostki samorzadu terytorialnego. W Jaworznie
dziatajg cztery samorzadowe instytucje kultury, ktére prowadza dziatalnos¢ kulturalng w miescie, tj.: Muzeum
Miasta Jaworzna, Miejska Biblioteka Publiczna w Jaworznie, Miejskie Centrum Kultury i Sportu w Jaworznie,
ATElier Kultury w Jaworznie. Wazng instytucjg jest rowniez Miodziezowy Dom Kultury w Jaworznie
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im. Jaworzniakow. Na dziatalnos$¢ kulturalng w Jaworznie sktadajg sie rowniez koncerty i widowiska, festyny
miejskie oraz propozycje kulturalne organizowane w salach teatralnych i galerii. Na dziatalnos¢ instytucji kultury
powazny wptyw miata pandemia COVID19, jednakze obecnie nastepuje staty wzrost zaréwno liczby imprez,
jak i uczestnikow. Z tego wzgledu zaleca sie staty monitoring wskaznikdw zwigzanych z dziatalnoscig kulturalng
na terenie miasta Jaworzna.

TURYSTYKA

W Jaworznie jest wiele miejsc atrakcyjnych turystycznie, umozliwiajgcych realizacje réznych form aktywnosci.
W ramach Osrodka Edukacji Ekologiczno-Geologicznej GEOsfera, na terenie dawnego kamieniotomu Sadowa
Géra utworzono 8-hektarowy park tematyczny oraz w ramach projektu Jaworznickiego Budzetu Obywatelskiego,
wybudowano teznie. Wazng atrakcjg turystyczng stat sie Park Grodek (kamieniotom) gdzie wytyczono atrakcyjne
Sciezki spacerowe oraz funkcjonuje prywatna baza nurkowa , Koparki”. Miejscem turystycznym jest réwniez Zalew
,S0sina”, na ktérym mozna aktywnie uprawiac sporty wodne. Powyzsze osrodki znajdujg sie w pétnocnej czesci
miasta, ktéra stanowi¢ ma fundament turystyki weekendowej. Na terenie Jaworzna wyznaczono rowniez
6 szlakdw turystycznych o tgcznej dtugosci 125 km, 2 sciezki dydaktyczne oraz 1 edukacyjng. Atrakcyjnym
turystycznie obszarem jest Rezerwat Przyrody Dolina Zabnika w obrebie kompleksu lesnego "Kolawica".
Na terenie miasta wybudowano pierwszg w Polsce autostrade rowerowa Velostrade. Sukcesywnie zwiekszana
jest rowniez liczba potaczen rowerowych.

SPORT | REKREACIJA

W Jaworznie w 2023 roku dziatato 18 klubdw. Infrastrukture sportowg tworzg 4 stadiony, w tym Stadion Miejski
na 7000 miejsc, ktéry spetnia Il ligowe wymagania licencyjne PZPN. W Jaworznie funkcjonujg réwniez boiska
oraz hale i sale sportowe, w tym Hala Widowiskowo-Sportowa dysponujgca 1342 miejscami siedzgcymi, ktorej
powierzchnia wynosi od 1126 m? do 1472 m?. Najwazniejszymi prywatnymi obiektami sportowymi sg Kryta
Ptywalnia w Jaworznie oraz baza nurkowa znajdujacej sie na terenie dawnego kamieniotomu "Grédek".
Na terenie miasta znajdujg sie liczne place zabaw oraz ogdlnodostepne sitownie zewnetrzne. Preznie dziataja
rowniez tworzone oddolnie grupy zrzeszajgce np. osoby uprawiajgce Nordic Walking oraz turystyke rowerowa.

AKTYWNOSC SPOLECZNA

Aktywnosc¢ spoteczna, mierzona liczbg fundacji stowarzyszen i organizacji spotecznych dziatajgcych w Jaworznie
w latach 2010 — 2023 zwiekszyta sie o ponad 60%. W 2010 roku dziatato 14 organizacji na 100 mieszkaricéw
wobec ponad 26 w 2023 roku. Miarg aktywnosci spotecznej jest réwniez zaangazowanie mieszkancow
w tworzeniu budzetu obywatelskiego. taczny budzet Jaworznickiego Budzetu Obywatelskiego w latach 2014-
2022 wynidst 25 273 845 zt. Mieszkancy gfosowali na 455 projektéw, z czego 197 zostato zrealizowane. Srednia
wartos$¢ projektu zrealizowanego w ramach budzetu obywatelskiego wyniosta 128 293,63 zt.

POTENCJAtL GOSPODARCzY

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w Jaworznie, w latach 2010-2023, wzrosta z 7,8 tys. do 9,8 tys., tj. 0 26%.
W okresie od 2010r. do 2023r. najszybciej rosta liczba podmiotéw w kategorii: rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo
i rybactwo, tj. 0 96%, ale przy niskiej liczebnosci podmiotéw w tym sektorze. W dalszej kolejnosci, pod wzgledem
wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych znalazty sie sektory: przemyst i budownictwo - wzrost o0 43% oraz ustug
- wzrost o 17%. Pod wzgledem wielkosci podmiotéw gospodarki narodowej 96,44% podmiotow stanowig tzw.
mikro-podmioty zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikéw. Mate podmioty gospodarcze, tj. zatrudniajgce od 10 do 49
pracownikéw, stanowig 2,8% catkowitej liczby podmiotéw gospodarczych Jaworzna. Pozostaty udziat ponizej 1%
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przypada podmiotom Srednim (50-249 pracownikow), duzym (250 do 999 pracownikdéw) oraz bardzo duzym
(1000 i wiecej pracownikow). Do najwiekszych podmiotdw gospodarczych prowadzgcych dziatalno$é na terenie
Miasta nalezg przedsiebiorstwa zwigzane z przemystem wydobywczym oraz energetycznym. Nalezy réwniez
wyroznic takie podmioty jak "FUD-MEN" oraz KNAUF JAWORZNO Il Sp. z 0.0. W latach 2012 - 2022 nastgpity
znaczne wahania w liczbie spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego, tj. z 150 w 2012 przez 192
w 2017 roku, do 137 podmiotéw w 2023 roku. Wartos¢ zainwestowanego kapitatu zagranicznego w latach 2012
— 2021 oscylowata na poziomie okoto 50 min zt rocznie do 2018 roku, w 2019 roku wzrést do 70 min zt,
a nastepnie spadt do poziomu 60 min zt w latach 2020 - 2022. Od 2010 roku sukcesywnie bardzo dynamicznie
wzrasta wartos¢ produkcji sprzedanej jaworznickiego sektora przemystu i budownictwa. Warto$¢ ta ulegta ponad
4,75-krotnemu zwiekszeniu z 1 798,7 min zt do 10 322,9 mIn zt w 2022 roku. Taka dynamika zostata zachowana
rowniez w trakcie trwania pandemii. Pod wzgledem przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, sytuacja
w Jaworznie ksztattuje sie korzystnie zardwno w kontekscie jego wielkosci (niemal 20% wyzsze niz $rednio
w Polsce), jak i dynamiki wzrostu, tj. wzrost o 208% w latach 2010-2023.

INFRASTRUKTURA

Potencjat infrastrukturalny miasta Jaworzna tworzy: infrastruktura transportowa liniowa (drogowa i kolejowa),
transport zbiorowy, infrastruktura techniczna (zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz, wode, odprowadzenie
Sciekéw, gromadzenie odpaddéw statych). Infrastruktura drég kotowych Jaworzna jest dobrze zwigzana
z transeuropejskg siecig transportowg (TEN-T). Dokonano znaczacej przebudowy wewnetrznego uktadu
drogowo-ulicznego. Powstata m.in. obwodnica pétnocna i potudniowa oraz zmieniono przebieg DK79 przez teren
miasta, powstat takze fragment jaworznickiej czesci Drogi Wspodtpracy Regionalnej od DK79 do Wezta Jelen.
Nieustannie trwa proces uspokajania ruchu samochodowego na terenach mieszkalnych. Réwnolegle
z przebudowg uktadu drogowego realizowano przedsiewziecia majgce na celu reorganizacje publicznego
transportu miejskiego realizowanego przez Przedsiebiorstwo Komunikacji Publicznej sp. z 0. 0. w Jaworznie.
Przyktadami takich dziatan sg inwestycje w zakup autobuséw elektrycznych wraz z budowg infrastruktury
tadowarek na terenie miasta oraz wprowadzenie biletu rocznego na korzystanie z komunikacji publicznej.
Czynione sg starania w zakresie pobudzenia mobilnosci alternatywnej, w tym takze poprzez rozbudowe sieci drog
rowerowych iuruchomienie systemu roweru miejskiego. Infrastruktura drég szynowych jest zlokalizowana
gtéwnie w pdétnocnych dzielnicach Jaworzna. Linia przechodzaca przez Szczakowq i Ciezkowice stanowi fragment
miedzynarodowego szlaku transportu kolejowego E-30. Jaworzno jest zasilane w wode z uje¢ witasnych
(Wodociagi Jaworzno Sp. z 0.0.) oraz ze #rédet innych przedsiebiorstw. Scieki komunalne odprowadzane
sg do oczyszczalni mechaniczno — biologicznej ,Jelen - Dgb”. Sie¢ gazowa obejmuje cze$¢ Jaworzna, jednakze jest
sukcesywnie rozbudowywana. Ustugi zwigzane z gazem sieciowym na terenie Jaworzna $wiadczy Polska Spotka
Gazownictwa spotka z o. 0. z siedzibg w Tarnowie, Oddziat Zaktad Gazowniczy w Zabrzu, Gazownia w Jaworznie.
Miasto jest istotnym krajowym osrodkiem produkcji energii elektrycznej, wytwarzanej w dwdéch elektrowniach
systemowych wchodzgcych w sktad Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Powstata réwniez farma
fotowoltaiczna na terenie bytej Elektrowni Jaworzno I. Produkcjg i dystrybucjg energii cieplnej zajmuje sie Spdtka
Cieptowniczo-Energetyczna Jaworzno Il Sp. z 0.0. Organizacjg zbiérki odpaddéw komunalnymi zarzadza Miejski
Zarzad Nieruchomosci Komunalnych w Jaworznie, arealizacjg zajmujg sie Wodociagi Jaworzno sp. z.0.0.
Na terenie miasta uruchomiono Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych.
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TERENY | OBIEKTY POPRZEMYStOWE

Legenda

[ granice Jaworzna
tereny pogodrnicze

tereny hatdy i nasypy
tereny przemystowe i poprzemystowe

lokalizacje przedsiebiorstw
®
tereny zwatowisk i wyrobisk
/
tereny gruntow nieuzytkowanych
/=
tereny sktadowania odpadéw

Rysunek 1: Tereny poprzemystowe Jaworzna

Na terenie Jaworzna wystepuje znaczne nagromadzenie terendw przemystowych i poprzemystowych, w tym
pogorniczych, terenéw zwatowisk i wyrobisk, hatd i nasypéw, sktadowania odpaddw, w tym niebezpiecznych,
terendéw gruntow nieuzytkowanych. Na wielu sposréd wymienionych terendéw trwajg prace rekultywacyjne
i rewitalizacyjne. Cze$¢ z tych obszaréw, np. tereny sktadowania odpaddéw stanowig jeden z gtéwnych czynnikéw
zagrozen dla zycia i zdrowia ludzi oraz Srodowiska naturalnego, W 2023 r. weszta w zycie ustawa
o wielkoobszarowych terenach zdegradowanych, ktéra wymienia obszar Zaktadéw Chemicznych "Organika-Azot"
w Jaworznie, jako wielkoobszarowe tereny zdegradowane, na ktérych jest konieczne podjecie dziatan zwigzanych
z poprawg stanu S$rodowiska. Celem tej ustawy jest likwidacja ,,bomby ekologicznej”, ktéra jest realnym
zagrozeniem dla zycia i zdrowia ludzi oraz stanu Srodowiska na terenie Polski oraz krajéw battyckich. Kolejng czes¢
stanowi zasob terendw, ktére miasto systematycznie udostepnia pod rézne funkcje gospodarcze i spoteczne,
prowadzgc celowg polityke rewitalizacyjng i rekultywacyjng, poprzez flagowe projekty inwestycyjne (np. projekt
,Gospodarcza Brama Slaska”, rewitalizacja Pieczysk i Szczakowej).

SRODOWISKO

Cenne przyrodniczo rejony Jaworzna to: Rezerwat przyrody Doliny Zabnika, powierzchniowy pomnik przyrody
Sasanka, obszar chronionego krajobrazu Dobra Wilkoszyn, Dolina Biatej Przemszy, murawy kserotermiczne
na Goérze Wielkanoc, remizy lesne i zarosla sréodpolne Gdra Przygon, remizy lesne i faki srodlesne Krupka Mostki,
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remiza lesna Bucze, uzytek ekologiczny Zakola Biatej Przemszy, murawy ksenotermiczne na Glinnej Gorze,
zalewiska pogérnicze w kompleksie leSnym Podteze, hatda Wapnidéwka w Szczakowej, zespdt torfowisk Kanatu
Prochownia, remizy lesne w Dolinie Byczynki i Kanatu Matylda, géra Grodzisko, wzgdrze Korzeniec, gora
Pietrusowa, zalew Sosina, stawy Belnik na terenie osrodka Tarka, nieczynny kamieniotom Sodowa Goéra.
Na przestrzeni lat 2010 - 2023 w Jaworznie trzykrotnie zwiekszyta sie powierzchnia obszaréw prawnie
chronionych z 380,4 ha do 1 142,16 ha. Udziat obszaréw prawnie chronionych na koniec 2023 roku stanowit 7,5%
powierzchni miasta Jaworzna. Rezerwaty przyrody zajmowaty obszar 48 ha, a obszary chronionego krajobrazu
706 ha. Ponadto w Jaworznie znajduje sie 22 pomnikdw przyrody (drzewostan). Na terenie miasta wytyczono
9 parkéw spacerowo — wypoczynkowych o tgcznej powierzchni 200 ha. Ponadto wystepuje 56 zielericow
o tgcznym obszarze 20,94 ha. W analizowanym okresie powierzchnia laséw gminnych zmniejszyta sie o 19%
z417,4 ha do 337,41 ha. Zwigzane to byto z faktem przeniesienia wtasnosci duzych obszaréw lesnych na rzecz
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Paristwowe. Obecnie obszar Jaworznaw 73 % stanowig grunty lesne,
zadrzewienia i zakrzewienia oraz uzytki rolne.

W 2023 roku spadta 0 26% w stosunku do 2010 roku emisja zanieczyszczent gazowych powietrza. W okresie lat
2010 - 2023 emisja zanieczyszczen pytowych spadta o 15%. W celu ochrony $rodowiska Jaworzno od 2015 roku
realizuje ,Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Jaworzno”, ktéry koncentruje sie na podniesieniu
efektywnosci energetycznej, zwiekszeniu wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz redukcji emisji gazéw
cieplarnianych.

Na koniec 2023 roku w ramach gospodarki wodno-sciekowej funkcjonowato tgcznie 7 oczyszczalni $ciekow,
z czego 6 to oczyszczalnie przemystowe, a 1 to oczyszczalnia komunalna. 100% $ciekdw odprowadzonych jest
oczyszczanych.

W 2023 roku na jednego mieszkanca przypadato 430 kg odpaddw, z czego 38,6% stanowity odpady selektywne.
Odpady z gospodarstw domowych stanowig 87% odpaddéw zebranych.

OFERTY INWESTYCYINE

Miasto Jaworzno aktywnie wspétpracuje z Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczng S.A., w celu
zagospodarowania terenéw inwestycyjnych pod dziatalno$¢ przemystowa, ustugows, logistyczng. Tereny
dedykowane przedsiebiorcom, chcacym rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza, sg niezabudowane, dobrze
skomunikowane i posiadajg rozwinietg sie¢ infrastruktury techniczne;j.

Obecnie prowadzone sg dziatania majgce na celu petne skomunikowanie drogowe terenu Jaworznickiego Obszaru
Gospodarczego wraz z budowg infrastruktury technicznej i przesytowej w celu stworzenia oferty inwestycyjne;j,
majacej na celu stworzenie nowego fundamentu gospodarczego w miejsce obecnie wygaszanej dziatalnosci
zwigzanej z transformacjg gospodarczg w Polsce i Unii Europejskie;j.
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POTENCIJAL INSTYTUCJONALNY

W Jaworznie potencjat instytucjonalny tworzg nastepujgce instytucje i jednostki:
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POWIAZANIA FUNKCJONALNE

Jaworzno lezy w obrebie gtéwnego pasma osadniczego potudniowej czesci kraju, tworzonego przez Aglomeracje
GArnoslaska oraz Krakowski Obszar Metropolitalny, w powigzaniu z Zachodnig Matopolska (Chrzanéw, Trzebinia,
Libigz, Chetmek, Bukowno) wspéttworzacych , Europol Slasko-Krakowski”. Istotnym powigzaniem funkcjonalnym
Jaworzna jest organizacja gospodarki statymi odpadami komunalnymi wespét z gminami regionu zachodniego
wojewddztwa matopolskiego. Istotne dla ksztattowania powigzan funkcjonalnych sg potfaczenia transportowe
(szczegdlnie dla potgczen ponadlokalnych) realizowane przez Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej Spotka z o.0.
w Jaworznie, obstugujac linie na terenie gmin: Chrzandéw, Katowice, Jaworzno, Mystowice i Sosnowiec. Ukfad
kotowej komunikacji publicznej moze przej$¢ znaczng reorganizacje na skutek uruchomienia Miejskiego Centrum
Integracji Transportu w Szczakowej oraz, we wspodtpracy z Miastem Sosnowiec, przystanku kolejowego Sosnowiec
Jezor Potudniowy (co jest zwigzane z budowg obiektéw typu P&R).

ATRAKCYJNOSC MIASTA JAWORZNO

Atrakcyjnosc Jaworzna determinujg nastepujgce pozytywne atrybuty zwigzane z funkcjonowaniem miasta:

11
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OTOCZENIE MIASTA
Miasto Jaworzno znajdujgc sie na pograniczu pomiedzy Aglomeracjg Gornoslaskg oraz Krakowskim Obszarem
Metropolitalnym bezposrednio konkuruje i wspdtpracuje z miastami, ktdre je tworzg oraz sgsiadujg z nimi.

W uktadzie 14 miast na prawach powiatu tworzgcych Aglomeracje Gérnoslaska pozycja Jaworzna pod wzgledem
zasobnosci i aktywnosci spotecznej ksztattuje sie na poziomie przecietnym o relatywnie (tj. w relacji do innych
miast Aglomeracji) niskiej zasobnosci determinowanej przez: liczbe ludnosci, wielkos$¢ ruchu naturalnego i saldo
migracji, liczbe oséb odwiedzajgcych muzea, nocujgcych w danym miescie, ¢wiczgcych, mieszkan, sprzedanych
mieszkan, organizacji pozarzadowych.

Analizujgc gminy matopolski zachodniej sgsiadujace z Jaworznem (tj. Chrzandw, Libigz, Trzebinia, Chetmek),
tworzgce jg miasta zamieszkuje ponad 100 tys. mieszkaricédw, co wraz z Jaworznem tworzy uktad miejski
z populacjg na poziomie ok. 200 tys. mieszkancow. To moze stanowié¢ platforme do wspdélnych dziatan
rozwojowych w regionie.

W odniesieniu do miast o podobnej skali gospodarczej (liczba podmiotéw gospodarczych) i podobnych zmianach
liczby podmiotéw gospodarczych w uktadzie Polski, w uktadzie 14 miast Aglomeracji Gérnoslgskiej, pozycja
Jaworzna okreslona na podstawie tych potencjatdw oraz ich dynamiki zostata okreslona jako dobra.

W najblizszym otoczeniu gospodarczym Jaworzna tworzonym przez Chrzanéw, Trzebinie, Libigz oraz Chetmek
nalezy zauwazyé, iz najliczniejsza grupa podmiotéw gospodarki narodowej zlokalizowana jest w Chrzanowie,
nastepnie w Trzebini o tgcznej liczbie 9 440 podmiotéw. Kooperacja izb gospodarczych z Jaworzna i matopolskich
gmin ma potencjat do kreowania pozytywnych zmian w rozwoju tego obszaru.

Obecne trendy na rynkach swiatowych, w tym dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej, determinujg
dalekosiezne zmiany na ktére wystawione sg gospodarki miast. Stanowi to zaréwno zagrozenie, jak i potencjalne
szanse, ktore sg obecnie jednymi z najwazniejszych wyzwan przed ktérymi stoi nasze miasto.

W ujeciu otoczenia technologicznego obecnie nie podlega dyskusji fakt, ze funkcjonowanie miast silnie obcigza
srodowisko, stad tez wiele nowych rozwigzan technicznych ukierunkowywanych jest na aplikacyjnosé w obszarach
zurbanizowanych. W pierwszej kolejnosci wskazaé nalezy kwestie zwigzane z odpowiedzialnym pozyskiwaniem
i wykorzystywaniem energii. Na catym swiecie ros$nie podaz technologii zwigzanych z zapewnianiem efektywnosci
energetycznej w budynkach i gospodarce komunalnej. Jednoczesnie malejg koszty technologii zapewniajacych
pozyskanie energii ze zrédet odnawialnych. Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetyki Odnawialnej koszty
technologii odnawialnych osiggnety nowe ,minima”. OZE staja sie optacalnym Zrédtem energii, szczegdinym
zainteresowaniem wsréd oséb fizycznych ciesza sie instalacje fotowoltaiczne. Jednoczednie trzeba podkresli¢,
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ze zagadnienia dbatosci o efektywnos$¢ energetyczng oraz pozyskiwanie energii ze Zrodet odnawialnych przestajg
by¢ znaczacym czynnikiem konkurencyjnym w gronie polskich samorzadéw. W catym kraju kwestie te — poczgwszy
od prostej termomodernizacji, przez proefektywnosciowe partnerstwa publiczno-prywatne dziatajgce w formule
ESCO, po projekty generacji energii z OZE w mikro- i $redniej skali, takze w ramach klastréw energii —
sg juz obecnie dos¢ powszechne.

Nowe wyzwania w zakresie zarzadzania energig w miastach wigzg sie przede wszystkim z rozwojem inteligentnych
sieci przesytowych, tzw. smart grids. Z perspektywy miasta istotnym zagadnieniem w tym zakresie
jest organizowanie i wspodtzarzagdzanie mikrosieciami dziatajgcymi autonomicznie lub wigczanymi do sieci
wyzszych w hierarchii. Co prawda zazwyczaj zaktada sie, ze kwestie te rozstrzygane sg na styku prosumenta
i dostawcy energii elektrycznej, jednak dla miast, ktére starajg sie byé aktywnym uczestnikiem, na przyktad
procesow elektromobilnosci, kompetencje w zakresie zarzgdzania siecig stajg sie coraz bardziej kluczowe.
Podobnie ksztattujg sie trendy zwigzane z gospodarka obiegu zamknietego. Takze i w tej tematyce rosnie podaz
rozwigzan technicznych, a cze$¢ z nich staje sie relatywnie tansza. Rdwnie szerokie jest tez spektrum podejs¢
do tego zagadnienia — poczawszy od powszechnych inicjatyw zwigzanych z usprawnianiem pracy punktéw
selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych przez bardziej zaawansowane inicjatywy.

Kolejnym megatrendem technologicznym istotnym dla Jaworzna jest rozwdj elektromobilnos$ci. W publicznym
transporcie zbiorowym coraz czesciej spotka¢ mozna sie z orientacjg miast na wymiane taboru na elektryczny.
Jaworzno, z wiekszoscig taboru elektrycznego, jest w tym aspekcie jednym z lideréw w kraju.

Napedy elektryczne w publicznym transporcie zbiorowym stanowig tylko jedng sktadowa trendu. Drugg — réwnie
istotng — jest rozwdj technologii i rynku samochoddéw elektrycznych. Zmiana ta jest po czesci pochodng
zaostrzajgcych sie europejskich przepiséw o limicie emisji COx.

Modelowanie sieci energetycznych, wodno-kanalizacyjnych czy uktadéw transportowych jest jednym z mozliwych
zastosowan innego waznego trendu w gospodarce miejskiej, jakim jest akwizycja i analityka danych masowych
(big data). Technologizacja ustug publicznych pozwala na gromadzenie informacji w coraz to wiekszej skali.
Kolejne miasta realizujg w ten sposéb swoje projekty zwigzane z inteligentnymi systemami transportowymi,
zapewnieniem bezpieczenstwa publicznego, tworzeniem cyfrowych modeli infrastruktury sieciowej. Postepujgca
cyfryzacja ustug, w tym ustug publicznych oraz rozwdj technologii spoteczenstwa informacyjnego i ich zastosowan
powodujg, ze miasta dysponujg coraz bardziej rozlegtymi zbiorami danych zaréwno o mieszkancach, jak
i o specyfice konkretnych dzielnic, osiedli czy ulic.

Zaawansowana cyfryzacja i automatyzacja wywotuje takze kolejne dwa trendy, ktére sg istotne z perspektywy
rynku pracy w miastach. Sg nimi zaawansowanie techniczne i organizacyjne sprzyjajgce pracy na odlegtosé
oraz automatyzacja przemystu i tancuchéw dostaw. Prognozy mdéwigce o tym, jakoby znaczgca czes$¢ prac miata
by¢ wykonywana przez roboty lub z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, majg duzg badz bardzo duzg szanse
sprawdzic¢ sie w przysztosci. Oznacza to, ze prawdopodobnie spadnie popyt na proste prace w przemysle lub
ustugach. Pojawi sie za to cata paleta nowych zawodéw obstugujacych zautomatyzowane procesy przemystowe
i ustugowe. Niemniej catkowity popyt na prace moze malec.

W zakresie otoczenia Srodowiskowego Jaworzna najistotniejsze kwestie wymagajgce rozwazenia w kategoriach
strategicznych zwigzane sg ze wzrostem intensywnosci niektérych zjawisk meteorologicznych i czestosci
ich wystepowania (zmiany klimatyczne). Nalezy wskaza¢ kilka istotnych dla Jaworzna zjawisk klimatycznych.

Po pierwsze, systematyczny, statystycznie istotny wzrost temperatur. Wedtug prognoz fale upatéw bedg dtuzsze,
bardziej dotkliwe i bedg pojawiac sie czesciej.

Po drugie, odnotowano nasilenie zjawisk zwigzanych z nawalnymi deszczami, nagtymi/miejskimi powodziami
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oraz burzami (w tym z gradem). W tym wymiarze analizy srodowiskowej odnotowano rosngcy trend dla rocznej
sumy opaddw, liczby dni z opadem umiarkowanym oraz silnym, a takze wielkosci maksymalnego opadu
dobowego.

Po trzecie, zarejestrowano wzrost koncentracji zanieczyszczenn powietrza i smog. Pyly trafiaja do powietrza
zaréwno w wyniku procesdw naturalnych, jak i antropogenicznych. Czynnikami klimatycznymi majgcymi istotny
wplyw na poziom pytu zawieszonego w powietrzu sg: wystepowanie niskich temperatur oraz czas trwania fal
chtodu (wieksza emisja zwigzana ze wzrostem zapotrzebowania na ciepto gtéwnie z indywidualnych systemoéw
grzewczych), uktady wyzowe i zwigzane z nimi okresy bezwietrzne, lub o matych predkosciach wiatréw,
wystepowanie inwersji temperatury, okresy bezopadowe (brak wymywania zanieczyszczen).

14
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Bilans strategiczny wraz z syntetyczng diagnozg miasta

Bilans strategiczny zawiera zestawienie czynnikow do analizy SWOT, tj. sit, stabosci, szans i zagrozen. Analiza SWOT
jest stosowana do oceny wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, ktére determinujg mozliwosci i kierunki
rozwoju opartego na silnych stronach i szansach, przy jednoczesnym eliminowaniu badz ograniczaniu stabych
stron i zagrozen

SILNE STRONY

S1. Rozwinieta infrastruktura drogowa i rozpoznawalne (nie tylko w skali kraju) rozwigzania integrujace
komunikacje indywidualng i zbiorowg zwigzane gtéwnie z: dobrze rozwinietym systemem lokalnej
i ponadlokalnej infrastruktury drogowej, wysokim poziomem bezpieczeistwa w transporcie drogowym,
rownowazeniem mobilnosci poprzez zastosowanie rozwigzan innowacyjnych w transporcie publicznym
oraz indywidualnym (Velostrada, centrum przesiadkowe, elektromobilnos¢, inzynieria ruchu drogowego).

S2. Réinorodnosé i dostepnosé terendw zielonych oraz rekreacyjnych - atut odnoszacy sie do: waloréw
krajobrazowych Jaworzna zwigzanych z uksztattowaniem terenu i obszarami cennymi przyrodniczo, duzego
udziatu w powierzchni miasta terendw zielonych, dobrze rozwinietej infrastruktury spedzania czasu wolnego
(Geosfera, Zalew Sosina, Sadowa Gora, Biata Przemsza, Park Grodek, atrakcyjne szlaki piesze i rowerowe),
urzadzonej zieleni miejskiej.

$3. Dogodne potozenie miasta na granicy Slaska i Matopolski - atut postrzegany w kategoriach bliskosci
potozenia dwdch duzych aglomeracji znajdujacych sie w niewielkiej odlegtosci od Jaworzna.

S4. Zaplecze instytucjonalne i infrastrukturalne kultury zwigzane gtéwnie z: interesujgcym programem
aktywnosci i wydarzen kulturalnych oferowanym przez instytucje kultury.

S5. Wysoka ranga przemystu energetycznego zlokalizowanego w miescie odnoszgca sie do diugoletniej
obecnosci oraz duzej skali dziatalnosci oraz znaczgcych inwestycji branzy energetyczne;j.

S6. Dobra dostepnos¢ ustug publicznych powigzana przede wszystkim z dobrze rozwinietg infrastrukturg ustug
zdrowotnych (w tym w dzielnicach), dobrym wyposazeniem placéwek medycznych oraz rozwinietg baza
szkolnictwa (podstawowe i Srednie).

S7. Zdywersyfikowana, uporzadkowana i odporna na zaktdcenia dostaw infrastruktura zaopatrzenia w wode
i energie elektryczng — liczne Zrédta zaopatrzenia w wode, zabezpieczenia dla infrastruktury energetycznej.

S8. Wysoka aktywnos$¢ inwestycyjna Jaworznickiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego i rozwigzania
formalno-prawne wspierajagce indywidualne budownictwo mieszkaniowe — inwestycje mieszkaniowe
na wynajem i sprzedaz TBS oraz oferowanie przez Miasto gruntéw w przetargach pod indywidualne budownictwo
mieszkaniowe w potaczeniu z ulgami w podatku od nieruchomosci dla nowo wybudowanych budynkéw
mieszkalnych.

$9. Rosngca wartosci produkcji sprzedanej sektora przemystu i budownictwa, liczba podmiotéw gospodarki
narodowej oraz miejsc pracy, szczegdlnie w ostatnich latach potwierdzona oficjalng statystyka publiczna.

S$10. Rezerwa terendw inwestycyjnych - Miasto jest w trakcie procesu tworzenia okoto 100ha terendw
inwestycyjnych pod dziatalnos$¢ przemystowg i ustugowsa (Jaworznicki Obszar Gospodarczy). Trwajg rowniez prace
koncepcyjne nad wyznaczeniem kolejnych terendw, ktore potencjalnie mogtyby stanowi¢ nowgq przestrzen
zapewniajgcg rozwdj przemystu nowych technologii.

S11. Wozrastajaca aktywnos$¢ obywatelska w ramach budzetu obywatelskiego oraz fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych, w tym podwojenie liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w ostatniej
dekadzie.
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StABE STRONY

W1. Niedomagania w zakresie funkcjonowania wybranych elementéw infrastruktury drogowe;j
oraz komunikacji publicznej w wymiarze ponadlokalnym odnoszace sie do: oddalonego od Srédmieécia dworca
PKP; braku petnego dostepu do wezta A4 w Jeleniu (tj. w obu kierunkach); niezadowalajgcych potaczen
regionalnych realizowanych przez komunikacje publiczng z Krakowem, miastami wojewddztwa matopolskiego
oraz miastami GZM.

W2. ,,Plytki” rynek pracy charakteryzowany przez: ograniczong liczbe miejsc pracy w stosunku do potencjatu
ludnosciowego miasta, matg rdéznorodnosé branzowg, odptyw kompetentnych mieszkancow do Katowic
i Krakowa.

W3. Wysokie koszty utrzymania miasta wynikajace z konieczno$ci zarzadzania duzym obszarem miasta, w tym
tworzenie i utrzymanie infrastruktury w powigzaniu z rozlewaniem sie zabudowy i niskg gestoscig zaludnienia,
mislokacjg funkcjonalng i lokalizacyjna.

Wa4. Niezadowalajacy naptyw inwestycji biznesowych wynikajacy z: relatywnie wysokich kosztéw terendw
inwestycyjnych, niezadowalajgcej dostepnosci komunikacyjnej terendw inwestycyjnych, wysokiej konkurencji
oferty inwestycyjnej sgsiednich miast i nie w petni wyksztatconych relacji sieciowych.

W5. Negatywne efekty srodowiskowe dziatalnos$ci przemystowej, w tym gérniczej obejmujace zrédta zagrozen
ekologicznych (np. wynikajgcych z dziatalnosci Zaktadéw Chemicznych ,,Organika-Azot”, zdegradowanych terendéw
poprzemystowych w kontekscie sktadowisk odpaddéw poprzemystowych), zanieczyszczenie powietrza (w tym
smog), wystepowanie szkdd gorniczych, niekorzystne przeksztatcenia powierzchni miasta, sktadowiska odpadow
niebezpiecznych.

W6. Niewystarczajaca skala proceséow rewitalizacji odnoszgca sie przede wszystkim do niewystarczajgcych
z punktu widzenia potrzeb dziatah modernizacyjnych w zakresie starych zasobéw mieszkaniowych, przestrzeni
publicznych, wybranych budynkéw uzytecznosci publiczne;j.

W?7. Braki w systemie przetwarzania odpadéw komunalnych, w tym wytwarzaniu energii i ciepta systemowego
ze zrédet odnawialnych, np. biogazowni.

WS8. Nasilenie proceséw depopulacji i starzenia sie spotecznosci miasta wynikajgce z kumulacji ujemnego salda
migracji i negatywnego ruchu naturalnego ludnosci.

W9. Niewielkie roczne efekty rzeczowe budownictwa mieszkaniowego typu deweloperskiego oraz niewielka
liczba transakcji na rynku mieszkaniowym, w szczegdlnosci na rynku pierwotnym.

W10. Staba dywersyfikacja struktury gospodarczej miasta, szczegélnie w obliczu zmian czekajacych tradycyjny
sektor energetyczny.

SZANSE

O1. Rosngaca podaz i malejace koszty technologii zwigzanych z zapewnianiem efektywnosci energetycznej oraz
gospodarka obiegu zamknietego.

02. Presja technologiczna i rynkowa w zakresie elektromobilnosci w transporcie zbiorowym i prywatnym.

03. Dynamicznie rosngce mozliwosci w zakresie akwizycji i analityki danych miejskich, w tym techniczne
mozliwosci i umiejetnosci symulowania oraz wirtualnego testowania i prognozowania ztozonych systemoéw
miejskich.

0OA4. Postepujaca cyfryzacja ustug, w tym ustug publicznych oraz rozwdj réznorodnych technologii spoteczeristwa
informacyjnego i ich zastosowan.
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05. Zaawansowanie techniczne i organizacyjne sprzyjajace pracy na odlegtosé, kreujgce mobilnos¢ zasobow
ludzkich i zmniejszajgce presje na osiedlanie sie w miastach.

06. Koncentracja polityki krajowej na rwnowazeniu rozwoju terytorialnego i wsparciu dla srednich miast —
odchodzenie w krajowej polityce regionalnej od modelu polaryzacyjnego na rzecz bardziej réwnomiernego
pobudzania wzrostu.

07. Utrzymanie instrumentu zintegrowanych inwestycji terytorialnych w perspektywie UE 2021-2027.

08. Implementacja miedzynarodowych i krajowych ustalen w zakresie adaptacji do zmian klimatu, zarzadzania
wodg i energig oraz gospodarki obiegu zamknietego, w tym europejskie i krajowe priorytety finansowania
projektéw technologicznych zorientowanych na kwestie srodowiskowe, klimatyczne oraz program tematyczny
dla regionéw gorniczych.

09. Wzrost swiadomosci w zakresie racjonalnego ksztaltowania przestrzeni i gospodarowania zasobami
naturalnymi, w tym wykorzystania zielonej infrastruktury w procesie rozwoju miasta, ustug ekosystemowych,
btekitnej i zielonej gospodarki.

010. Korzystne ,cigzenia” spoteczne i gospodarcze sgsiednich matych i srednich miast wojewddztwa
matopolskiego w kierunku Jaworzna.

ZAGROZENIA

T1. Automatyzacja przemystu i taincuchéw dostaw powodujgca spadek liczby miejsc pracy i zaawansowanie
technologiczne istniejgcych miejsc pracy.

T2. Presje polityczne, gtéwnie w strukturach UE, zwigzane z przyspieszong dekarbonizacja gospodarki
skutkujgce szybko postepujgcym wzrostem kosztow wytwarzania energii przez tradycyjny sektor energetyczny.
T3. Woazrastajgca czestotliwo$é oraz gwattownos¢ zmian pogodowych wynikajgca ze zmian klimatycznych
oraz nieracjonalnej urbanizacji.

T4. Spadek bioréznorodnosci gatunkowej oraz zmniejszajacy sie udziat terenow biologicznie czynnych
w strukturze przestrzennej polskich miast.

T5. Wzrastajace zanieczyszczenie miast swiattem i falami elektromagnetycznymi.

T6. Korzystniejsza sytuacja spoteczno-gospodarcza szeregu miast w Polsce o poréwnywalnej randze
demograficznej i gospodarczej do Jaworzna.

T7. Wysoka pozycja konkurencyjna w wymiarze spotecznym wybranych miast Aglomeracji Gornoslaskiej
o poréwnywalnej lub wiekszej randze demograficznej i gospodarcze;.

T8. Instytucjonalizacja wspétpracy metropolitalnej w wojewddztwie $laskim i matopolskim wsparta prawnym
i finansowym umocowaniem.
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Analiza SWOT

Identyfikacja typu strategii wynikowej dla Miasta Jaworzna nastapita z wykorzystaniem analizy SWOT, ktéra
bazowata na czynnikach (sity, stabosci, szanse, zagrozenia) wykazanych w bilansie strategicznym.

Strategig wynikowg Jaworzna jest strategia mieszana tj. rozwojowo-konkurencyjna, czego dowodzg wysokie
wartosci sum w ¢éwiartce pierwszej i trzeciej macierzy SWOT (por. tabela ponizej). Strategia tego rodzaju oznacza
z jednej strony przewage korzystnych powigzan pomiedzy sitami miasta i szansami, z drugiej za$ strony zwraca
uwage na istnienie istotnych stabosci, ktére ograniczajg mozliwos¢ wykorzystania niektérych szans.

Jest to sytuacja, w ktdrej miasto posiada szereg atutéw, na ktérych moze budowac ekspansywny rozwdj, niemniej
priorytety, cele strategiczne i przedsiewziecia powinny takie uwzgledniaé dziatania skierowane
na minimalizowania stabosci. Tylko przy tak umiejetnym roztozeniu akcentdw przyszte dziatania mogg sprzyjac
wykorzystaniu wiekszosci szans jakie pojawiajg sie w otoczeniu.

Pozostate dwie éwiartki macierzy SWOT, tj. druga i czwarta odznaczajg sie relatywnie niewielkimi wartosciami
(por. tabela ponizej), co przemawia za niewielkim znaczeniem strategii konserwatywnej i defensywnej
dla przysztosci Jaworzna. W przeciwienstwie do dziata o charakterze konserwatywno-defensywnym, strategia
rozwojowo-konkurencyjna wskazuje na mozliwos¢ realizacji ambitnych zamierzen miasta.

Niewatpliwie Jaworzno posiada szereg atutdw, ktére w korzystnej konfiguracji czynnikéw otoczenia (szanse)
nalezy teraz wykorzysta¢, aby znaczgco poprawié pozycje strategiczng. Nie mozna przy tym zapomniec
o dziataniach minimalizujgcych skale i oddziatywanie stabych stron. Dziatania tego rodzaju nie tylko zminimalizujg
stabosci, ale beda takze sprzyjaty lepszemu wykorzystaniu szans jakie tworzy otoczenie Jaworzna.

Z punktu widzenia budowania pozgdane] pozycji konkurencyjnej Jaworzna pod uwage nalezy szczegdlnie wzigé
nastepujgce kluczowe silne strony miasta, ktére generuja szereg korzystnych interakcji z czynnikami otoczenia,
tj.:

S1. Rozwinieta infrastruktura
drogowa
i rozpoznawalne (nie tylko w skali
kraju)
rozwigzania integrujace

S2. Réznorodnosc i dostepnosé
terendw zielonych
oraz rekreacyjnych.

S5. Wysoka ranga przemystu
energetycznego zlokalizowanego
w miescie.

S8. Wysoka aktywnosc¢ inwestycyjna
Jaworznickiego Towarzystwa
Budownictwa
Spotecznego i rozwigzania formalno-
prawne
wspierajgce indywidualne

S$10. Rezerwa terendéw
inwestycyjnych.
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Biorac pod uwage wspdtczesne trendy rozwoju miast powyzsze sity generujg korzystne powigzania z szansami,
z ktérych kluczowe dla przysztosci Jaworzna to:

Kluczowe sity dajg takze opdr istotnym zagrozeniom, do ktdrych w wyniku przeprowadzanej analizy SWOT
zaliczajg sie:

T6. Korzystniejsza sytuacja
spoteczno-gospodarcza
szeregu miast w Polsce

o porownywalnej randze

demograficznej

i gospodarczej

W procesie kreowania priorytetdow, celdow strategicznych i przedsiewzie¢ na rzecz przysziej strategii rozwoju

Jaworzna, jak zaznaczono powyzej, stosowne wysitki powinny takze uwzgledniaé dziatania minimalizujgce skale
i oddziatywanie stabych stron. Dotyczy to w szczegdlnosci kluczowych stabosci, ktére ograniczajg obecnie petne
wykorzystanie szans i pogtebiajg reakcje ze strony zagrozen. Do stabych stron tego rodzaju zaliczono:

W4. Niezadowalajacy naptyw
inwestycji biznesowych.
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Tabela 1. Analiza SWOT
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia docelowa, dtugookresowgq strategiczng wizje rozwoju.
Jest on $cisle zwigzany z uwarunkowaniami wewnetrznymi i zewnetrznymi, potencjatem gminy z uwzglednieniem
jej specyfiki i zréznicowania. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Jaworzna zostata przedstawiona w Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Jaworzna przyjetego uchwata
Nr1V/17/2015 RM w Jaworznie z dnia 29 stycznia 2015 r. zmienione Uchwatg Nr XXVI/349/2020 Rady Miejskie]
w Jaworznie z dnia 26 listopada 2020 r. Dokument ten stuzy zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju,
uwzgledniajgc wymagania fadu przestrzennego (w tym urbanistyki i architektury), walory architektoniczne
i krajobrazowe, wymagania ochrony srodowiska, ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspotczesnej, ochrony zdrowia oraz bezpieczeistwa ludzi i mienia, walory ekonomiczne przestrzeni, prawo
wiasnosci, potrzeby obronnosci i bezpieczedstwa panstwa, interesu publicznego, a takze potrzeby rozwoju
infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci w zakresie sieci szerokopasmowych oraz zapewnienia odpowiedniej
ilosci i jakosci wody do celéw zaopatrzenia ludnosci. Nalezy zaznaczyé ze dalekosiezne zmiany zwigzane
z nowelizacjg przepisdw dotyczacych gospodarki przestrzennej powodujg konieczno$¢ zmiany dokumentéw
planistycznych w perspektywie kilku kolejnych lat.

Zatgcznikami do Studium sa:

Uwarunkowania Zagospodarowania Przestrzennego - jest to analiza graficzna kluczowych elementéw majgcych
wpltyw na kierunek rozwoju gminy. Przedstawia uktad komunikacyjny, dotychczasowe zagospodarowanie
i uzytkowanie terendw, istotne elementy struktury funkcjonalnej, zasoby sSrodowiska i ich wykorzystanie, koncesje
na wydobycie kopalin (obszary i tereny gdérnicze), planowang eksploatacje kopalin poza istniejgcymi obszarami
goérniczymi, lasy, zasoby oraz ochrona przyrody i krajobrazu kulturowego, dziedzictwo kulturowe i zabytki
orazdobra kultury wspdtczesnej, warunki gruntowo-wodne i geologiczno-inzynierskie, ochrone
przeciwpowodziowa, zagrozenie hatasem oraz wystgpieniem powaznych awarii, infrastrukture techniczng,
ograniczenia w zagospodarowaniu przestrzennym i w przeznaczaniu terenu na okreslone cele.

Rysunek Studium - wskazuje kierunki rozwoju przestrzennego gminy. Rysunek przedstawia ustalenia dotyczgce
kierunkow zagospodarowania przestrzennego. Kierunki i wskazniki zagospodarowania terenéw zostaty wskazane
za pomocg nastepujgcych oznaczen:

MJ - OBSZARY ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ JEDNORODZINNE)J

MN - OBSZARY ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ NISKIEJ

MW - OBSZARY ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ WIELORODZINNEJ

MU - OBSZARY ZABUDOWY MIESZKANIOWO-UStUGOWEJ NISKIEJ

UMW - OBSZARY ZABUDOWY UStUGOWO-MIESZKANIOWEJ INTENSYWNE)J

UMC - OBSZARY CENTRUM MIASTA | CENTROW LOKALNYCH

U - OBSZARY UStUGOWE

U/Z - OBSZARY UStUG Z ZIELENIA URZADZONA

ZU - OBSZARY ZIELENI O FUNKCJI REKREACYJNEJ

P - OBSZARY PRZEMYStOWE

UP - OBSZARY UStUGOWO-PRODUKCYJNE

ITK - OBSZARY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | KOMUNALNE)J

ZD - OBSZARY OGRODOW DZIAtKOWYCH

ZC - OBSZARY CMENTARZY

ZE - OBSZARY ZIELENI O FUNKCJI EKOLOGICZNO-KRAJOBRAZOWE)

R, RMU, RR - OBSZARY ROLNE

ZL, ZLR - OBSZARY LESNE

ZLUP - OBSZARY LESNE - REZERWY DLA ROZWOJU FUNKCJI GOSPODARCZE)

KK - OBSZARY KOLEJOWE

KD - OBSZARY DROG PUBLICZNYCH | PLACOW
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Rysunek 2: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Jaworzna?!

1 Petna wersja mapy: https://www.bip.jaworzno.pl/m,18690,studium-uwarunkowan-i-kierunkow-zagospodarowania-
przestrzennego.html
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Scenariusz rozwoju Jaworzno 2030+

Scenariusz rozwoju to narzedzie planowania strategicznego, ktérego zadaniem jest refleksja nad niepewnoscig
wynikajgcg z ksztattowania sie przysztosci. ldentyfikacja czynnikéw wptywajacych na rozwdj Jaworzna zostata
dokonana dla kluczowych obszaréw determinujgcych przyszty rozwdj miast. W ramach tych obszaréw
identyfikowano czynniki wynikajgce ze zmian: spoteczno-kulturowych, technologicznych, gospodarczych,
Srodowiskowych, finansowych, politycznych, legislacyjnych, demograficznych i rynkowych.

Uwzglednienie w konstrukcji pozgdanego rozwoju Jaworzna szerokiego zakresu zjawisk i tendencji otoczenia
powoduje, iz scenariusz ten wykracza zdecydowanie poza przyjety horyzont Strategii Jaworzno 2030+ i w tym
sensie jest spdjny z ustaleniami zaktualizowanego projektu Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Jaworzna, tj. obejmuje perspektywe do 2050 roku.

Majgc powyzsze na uwadze pozgdany scenariusz rozwoju Jaworzno 2030+ zaktada:

A. W wymiarze spoteczno-kulturalnym - Jaworzno jest miastem cechujgcym sie wysokim poziomem aktywnosci
spoteczenistwa obywatelskiego, skutkujgcym dobrg jakoscig i oryginalnoscia projektéw rozwojowych
zgtaszanych przez spotecznos¢ lokalng. Wysoki poziom kompetencji dzieci i mtodziezy, nowoczesny system
edukacji sprzyja uzyskiwaniu wyzszego wyksztatcenia mieszkancéw, w potaczeniu z procesem metropolizacji
Slasko-Matopolskiego Europolu znajduje odzwierciedlenie we wzroécie odsetek oséb tworzacych klase
kreatywna, ktdra z jednej strony jest zainteresowana integracjg spoteczng i partycypacjg w procesach rozwoju
Jaworzna, z drugiej zas potrafi tworzy¢ ustugi i produkty gospodarcze, kulturalne, sportowo-rekreacyjne
znajdujace nabywcow w kraju i za granica.

B. W wymiarze technologicznym — Jaworzno wyrdznia sie licznymi wdrozeniami rozwigzan technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT) we wszystkich dziedzinach gospodarki miejskiej i ochronie srodowiska.
Technologie ICT w potgczeniu z cyfryzacjg oraz analizy danych miejskich sg obecne w transporcie publicznym,
obstudze systeméw wodno-kanalizacyjnych, budownictwie, edukacji, opiece spotecznej, bezpieczenstwie
publicznym, uktadzie transportowym, kulturze, sporcie i rekreacji, planowaniu rozwoju i biezgcym
zarzadzaniu oraz kontroli i ewaluacji. W miescie funkcjonujg preznie dziatajgce specjalizacje technologiczne
w branzach zwigzanych z: elektromobilnosciag, energetyka odnawialng i konwencjonalng, zaawansowang
chemia i inzynieria materialowa, nanotechnologiami. Tworzy to, wyrdzniajace Jaworzno, w skali Slgsko-
Matopolskiego Europolu, jego inteligentne specjalizacje gospodarcze. Wysoki poziom zaawansowania
i roznorodnosé profilu technologicznego firm jest determinowana tatwoscig tworzenia relacji naukowo-
biznesowych z firmami i instytucjami naukowymi dziatajgcymi w strefie centralnej wojewddztwa $lgskiego
oraz Aglomeracji Krakowskiej.

C. W wymiarze Srodowiskowo-przestrzennym - Jaworzno cechuje modularyzacja przestrzeni miejskiej
uzewnetrzniajgca sie w postaci funkcjonowania licznych, wyspecjalizowanych oraz zréznicowanych stref
mieszkaniowych, gospodarczych, zielonych w przestrzeni miasta. Wyisze normy w zakresie
energooszczednosci budynkdw sprzyjajg stopniowemu przechodzeniu w budownictwie mieszkaniowym
(prywatnym, spotdzielczym, spotecznym i komunalnym) oraz ustugowo-przemystowym na technologie
budownictwa pasywnego. Mieszkancy Jaworzna cenig fad przestrzenny, jakos¢ architektury
i zagospodarowania przestrzennego, a takze tozsamos$¢é miejsca. Sg zainteresowani korzystaniem z réznych
form aktywnej mobilnosci miejskiej (m.in. transport publiczny, centra przesiadkowe, system roweru
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miejskiego). Jaworzno jest wyrdzniajgcym przyktadem zastosowania zielonej infrastruktury w tkance
urbanistyczne] sprzyjajgcej adaptacji do zmian klimatu. Miasto cechuje takze zwarty i zageszczony uktad
urbanistyczny oraz przestrzenny minimalizujgcy koszty spoteczno-ekonomiczne i Srodowiskowe jego
funkcjonowania. W Jaworznie nastepuje stopniowe przechodzenie gospodarstw domowych, instytucji i firm
na coraz bardziej dostepne ekonomicznie zZrédta OZE. Zaangazowanie sektora energetycznego
w transformacje w kierunku OZE przyczynia sie do przechodzenia przedsiebiorstw tego sektora energetyki
na zréznicowane zrddta energii, co skutkuje udang restrukturyzacjg bazy energetycznej Jaworzna. Zmiana
technologiczna firm w zwigzku z implementacjg rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym oraz postawy
spoteczne w zakresie korzystania z OZE sg dodatkowo wspierane przez akcje promocyjne i pilotazowe.

D. W wymiarze gospodarczym - struktury gospodarcze Jaworzna cechuje wysoki poziom rezyliencji
(elastycznosci — odpornosci na kryzysy), ktéry z jednej strony zacheca jaworznickich przedsiebiorcéw
do rozwoju istniejgcych firm i tworzenia nowych dziatalnosci gospodarczych, z drugiej zas wzmacnia
atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta. W Jaworznie dziatajg liczne przedsiebiorstwa nowoczesnego przemystu
i firmy ustugowe. Wzrostowi dochodéw gospodarstw domowych towarzyszy wzrost wydatkéw na dobra
wyzszego rzedu zwigzane z kulturg, sportem-rekreacja, turystyka, dobrami luksusowymi. Stanowi to istotny
czynnik popytowy wzmacniajacy rozwdj sektora ustugowego w miescie. Procesy metropolizacji Jaworzna
w Slasko-Matopolskim Europolu sg wzmacniane przez wysoki poziom dywersyfikacji struktury gospodarczej
miasta oraz rozwdj oferty rynku mieszkaniowego. Wielos¢ firm i branz prowadzi do tzw. ,industrial-mix’u”.
W jego ramach dziatajg firmy prowadzone zaréwno przez inwestorow zewnetrznych, jak i przez mieszkancow
Jaworzna, ktérych wysoki poziom przedsiebiorczosci znajduje wyraz nie tylko w dziatalnosciach
endogenicznych (oferta skierowana do mieszkarncow Jaworzna), ale takze egzogenicznych (oferta skalowana
w wymiarze krajowym i miedzynarodowym).

E. W wymiarze demograficznym - w Jaworznie zwieksza sie odsetek oséb w wieku produkcyjnym,
m.in. na skutek licznych zameldowan krajowych i zagranicznych na pobyt staty oraz maleje liczba
wymeldowan, co skutkuje stopniowym wzrostem potencjatu ludnosciowego miasta, a takze istotnie wptywa
na poprawe bazy podatkowej Jaworzna oraz wzrost liczby transakcji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych.
Na skutek odwrécenia trendu suburbanizacji Jaworzno staje sie atrakcyjnym miastem do pracy i zamieszkania
dla 0séb pochodzacych zaréwno ze strefy centralnej wojewddztwa $lgskiego, jak i z gmin oraz matych miast
sgsiednich. Znaczgca poprawa warunkow ekonomicznych mieszkanncéw miasta sprzyja optymalizacji wielkosci
gospodarstwa domowego na poziomie 2+2* (posiadanie co najmniej dwdjki dzieci), co z kolei poprawia
ekonomiczne uzasadnienie dla prowadzenia i zaktadania nowych ztobkéw, szkét wraz z réinego rodzaju
formami aktywnosci pozalekcyjnych.
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Wizja rozwoju Jaworzno 2030+

Wizja rozwoju Jaworzno 2030+ stanowi wypadkowg wnioskdw wynikajgcych z nowych koncepcji i wyzwan

rozwoju wspoétczesnych miast, pozgdanego scenariusza rozwoju miasta, a takze z aspiracji mieszkancow

i samorzadu Jaworzna.

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzié, iz przyszty rozwdj Jaworzna powinien dokonywad

sie w oparciu o nastepujgce grupy wartosci:

nowe inwestycje biznesowe - na rzecz zwiekszenia rézinorodnosci gospodarczej miasta gtéwnie
przez poprawe warunkéw inwestowania, tj. uzbrojenie terenéw inwestycyjnych wzdtuz autostrady A4
oraz drogi ekspresowej S1, podejmowanie dziatan zachecajacych inwestoréw do lokalizowania sie
w Jaworznie i tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy dla mieszkancéw miasta, sieciowanie kontaktow;
nowatorska edukacja - rozumiana w wymiarze: edukacji szkolnej i pozaszkolnej, poprawy jej poziomu,
wprowadzania  innowacyjnych  rozwigzan  edukacyjnych, wsparcia edukacji zawodowej,
wyspecjalizowane] oraz wyzszej;

pozadana pozycja w Slgsko-Matopolskim Europolu - ukierunkowana na tworzenie partnerskich
powigzan funkcjonalnych pomiedzy Jaworznem i sgsiednimi gminami wojewddztwa matopolskiego
na rzecz poszerzenia pasma rozwoju pomiedzy kluczowymi obszarami aglomeracyjnymi obu wojewddztw;
stabilna gospodarka - zwigzana ze wzmacnianiem i wiekszym zréznicowaniem bazy ekonomicznej miasta,
w tym tworzeniem dziatalnosci gospodarczych stanowigcych odpowiedZ na wspétczesne wyzwania
rozwoju;

smart city — wartos¢ powigzana z rozwojem Jaworzna w konteks$cie wdrazania inteligentnych rozwigzan
w catym systemie miejskim, tj. poczawszy od infrastruktury miejskiej, ustug publicznych, po elementy
»miekkie” zwigzane z kapitatem ludzkim;

zielona gospodarka - wskazujgca nowoczesne branze wspotczesnego rozwoju spoteczno-gospodarczego
i Srodowiskowego miast, tj.: odnawialne Zrédta energii, materiaty i budownictwo pasywne, ksztattowanie
krajobrazu, oszczedna gospodarka wodno-kanalizacyjna, racjonalna gospodarka odpadami, transport
miejski;

zaangazowani mieszkancy - to wartos¢ postrzegana gtéwnie w kontek$cie Jaworzna jako miasta
aktywnego, tworzacego warunki stymulujgce wiekszy udziat mieszkarnicéw w zyciu spotecznym, w tym
w procesach rozwoju;

atrakcyjnosé mieszkaniowa —odnoszona przede wszystkim do atrakcyjnosci osiedlericzej, tj. pozgdanego
postrzegania Jaworzna w otoczeniu jako dobrego miejsca do zamieszkania w Slgsko-Matopolskim
Europolu o wyrdzniajgcej jakosci zycia, wysokiej atrakcyjnosci mieszkaniowej;

zrownowazona mobilnos¢ — w ukfadzie lokalnym i ponadlokalnym - obejmujaca rozwdj komunikacji
publicznej (autobusowej i kolejowej) wewnatrz miasta oraz z Matopolskg; wprowadzenie stref
ograniczonego ruchu, rozwdj infrastruktury rowerowe;j.

Synteze postulowanych wartosci na rzecz sformutowania wizji rozwoju Jaworzno 2030+ prezentuje ponizszy
rysunek.
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Nowe
inwestycje
biznesowe

Nowatorska Pozycja w Slasko-
edukacja Matopolskim Europolu

Zielona

Stabilna gospodarka gospodarka

Zaangazowani Atrakcyjnosc Zréwnowazona
mieszkancy mieszkaniowa mobilnos¢

Rysunek 3. Postulowane wartosci tworzace wizje rozwoju Jaworzno 2030+
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Wizje nalezy postrzegac jako perspektywe Jaworzna w przysztosci, ktdre odzwierciedla ambicje jego mieszkancéw.
Stanowi urzeczywistnienie formy, ktdra jest odpowiednia do oczekiwan w zakresie zycia spotecznego,
gospodarczego i kulturalnego. Jest to warto$¢ nadrzedna wynikajgca ze wspodlnie podzielanych wartosci
co do pozgdanego stanu rzeczywistosci.

Obecnie, tj. w istniejgcym kompleksowym otoczeniu w jakim znajduje sie miasto, wizja rozwoju Jaworzno 2030+
wymaga szerszego spojrzenia odnoszgcego sie zaréwno do kategorii funkcjonalnych, jak i terytorialnych.
Wspétczesny, dynamiczny - jak wskazujg wyniki analizy SWOT - rozwdj Jaworzna nie powinien ograniczac sie
do podstawowych, wewnetrznych elementéw gospodarki miejskiej. Ostatnie lata to nieprzerwany rozwdj
i ogromne inwestycje infrastrukturalne, ktére zmienity jakos$¢ zycia w miescie. Teraz nadszedt czas, by iS¢ o krok
dalej i pokazaé, ze Jaworzno moze by¢ miejscem atrakcyjnym dla kultury, oferujgcym dobrze ptatng prace,
z rozwinigtym systemem wsparcia mtodych i rodzin, ktdre bedzie sig wyrézniato na tle innych miast w regionie.
Majac na uwadze postulowane wartosci, wizja rozwoju Jaworzno 2030+ zostata zdefiniowana nastepujaco:

Jaworzno to nowoczesny osrodek miejski, wzmacniajgcy atrakcyjnosé mieszkaniowg oraz budujacy

stabilng gospodarke i relacje. To miasto aktywne, w ktdrym Smiate przedsiewziecia miejskie,

biznesowe i obywatelskie w dziedzinie smart city i zielonej gospodarki sg skuteczng odpowiedzig

na wspofczesne spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe wyzwania rozwoju.
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Priorytety rozwoju Jaworzna do 2030

Priorytety rozwoju stanowig pochodng postulowanych wartosci sktadajgcych sie na wizje rozwoju Jaworzno
2030+. Priorytety to najwazniejsze dziedziny koncentracji aktywnosci i zasobéw Jaworzna. Majac na uwadze
powyzsze, Wizja rozwoju Jaworzno 2030+ realizowana jest za pomocg trzech priorytetow:

> Priorytet P1. Gospodarka miejska i Srodowisko.

> Priorytet P2. Mieszkancy.

» Priorytet P3. Biznes.

P1. Gospodarka
miejska i Srodowisko

P2. Mieszkancy P3. Biznes

Wspoétpraca partnerska

Rysunek 4. Priorytety rozwoju Jaworzna do 2030+

Istotnym elementem tgczacym wysitki skoncentrowane w poszczegdlnych priorytetach jest strategiczna zasada
wspotpracy partnerskiej jako przejaw nowoczesnego zarzgdzania miastem. Nawigzywanie przez Miasto Jaworzno
relacji partnerskich z otoczeniem (m.in. spofecznos¢, sektor biznesu, jednostki samorzadu terytorialnego,
instytucje naukowo-badawcze, stowarzyszenia przedsiebiorcow) stanowi wspotczesnie warunek budowania
i wzmacniania kapitatu relacyjnego, ktory jest niezbednym elementem funkcjonowania w sieciowym
spoteczenstwie i gospodarce, dajgcym asumpt na rzecz pozgdanej pozycji Miasta.

Pierwszy z priorytetéw Gospodarka miejska i sSrodowisko koncentruje uwage na dziataniach, ktére w sposéb
nowoczesny poprawiajg efektywnos¢ funkcjonowania miasta.

W jego obrebie znajdujg sie aktywnosci zwigzane z: mobilnoscig, gospodarky obiegu zamknietego, ochrong
Srodowiska wraz z niwelowaniem zagrozen srodowiskowych, analiza danych miejskich, zagospodarowaniem
przestrzennym, rozwijaniem sieci wspoétpracy na rzecz gospodarki miejskiej i ochrony srodowiska.
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Kolejny z priorytetéw, tj. Mieszkancy wyznacza zakres dziatan odnoszacych sie do stymulowania postaw
aktywnego iodpowiedzialnego mieszkarica oraz czynnie uczestniczacej w procesach rozwoju Jaworzna
spotecznodci lokalnej. W ramach priorytetu drugiego znajdujg sie aktywnosci zwigzane z: mieszkalnictwem,
wiaczeniem spotecznym i ustugami publicznymi, kompetencjami spotecznymi oraz umiejetnosciami dzieci
i mtodziezy, inicjatywami lokalnymi na rzecz rozwijania kontaktdw spotecznych i kultury spedzania czasu wolnego
oraz rozwijania sieci wspoétpracy z mieszkaricami miasta i gmin sgsiednich.

Priorytet Biznes zostat ukierunkowany na tworzenie warunkdédw na rzecz dynamizacji rozwoju gospodarczego
Jaworzna, w tym tworzenia stabilnej i bardziej zdywersyfikowanej struktury gospodarcze]. Zakres dziatan dla tego
priorytetu obejmuje przede wszystkim: wzmocnienie wspdtpracy z otoczeniem biznesu, tworzenie
perspektywicznych specjalnosci gospodarczych, rozwijanie sieci wspdtpracy narzecz dynamizacji rozwoju
gospodarczego Jaworzna oraz kreacja atrakcyjnej oferty inwestycyjnej.
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Cele strategiczne

Cele strategiczne definiujg pozgdane stany, pozycje jakie Miasto Jaworzno powinno osiggnaé¢ w wyniku realizacji

wizji rozwoju Jaworzno 2030+. Cele strategiczne zostaty uporzadkowane wedtug poszczegdlnych priorytetow.

Ich ostateczng konstrukcje, zakres i przyporzgdkowanie priorytetom prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Cele strategiczne rozwoju Jaworzna w uktadzie poszczegdlnych priorytetow

Priorytet P1.
Gospodarka miejska i Srodowisko

Priorytet P2.
Mieszkancy

Priorytet P3.
Biznes

P1_C1. Wysoka mobilnos¢
mieszkancow

P1_C2. Rozwdj gospodarki obiegu
zamknietego

P1_C3. Ochrona srodowiska
i niwelowanie zagrozen
sSrodowiskowych

P1_C4. Nowoczesne rozwigzanie
w zakresie smart city

P1_C5. Inteligentne gospodarowanie
przestrzenia

P1_C6. Aktywna wspotpraca na rzecz
gospodarki miejskiej
i ochrony srodowiska

P2_C1. Atrakcyjna oferta
mieszkaniowa

P2_C2. Wtaczenie spoteczne i wysoka
jakos¢ ustug publicznych

P2_C3. Wysokie kompetencje
spoteczne i umiejetnosci dzieci
i mtodziezy

P2_4. Wysoka wartosc kultury, relacji
spotecznych i oferty spedzania czasu
wolnego

P2_C5. Aktywna wspotpraca na rzecz
integracji spotecznej mieszkarncow
Jaworzna i gmin s3gsiednich

P3_C1. Dziatania na rzecz dynamizacji
rozwoju gospodarczego Jaworzna

P3_C2. Biznesowe wizytéwki Jaworzna

P3_C3. Wysoka atrakcyjnosc¢ oferty
inwestycyjnej

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Priorytet P1.
Gospodarka miejska i sSrodowisko

Cel strategiczny

P1_C1. Wysoka mobilnos¢ mieszkancow

Planowane
dziatania

Zapewnienie mieszkancom dostepu do szerokiego zakresu srodkéw komunikacji w celu realizacji
codziennych potrzeb zwigzanych z podrézami do miejsc pracy, placowek oswiatowych oraz miejsc
i terendw zwigzanych z rozrywka i rekreacja jest niezbedne w kontekscie prawidtowego
funkcjonowania miasta.
W tym celu konieczne sg dziatania zwigzane zaréwno ze zwiekszeniem ilosci dostepnych form
mobilnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem komunikacji zrGwnowazonej, tj. generujacej najmniej
kosztéw spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych zwigzanych z jej wykorzystaniem. Do takich
nalezy zaliczy¢ komunikacje zbiorowa (drogowa oraz szynowg), pieszg, rowerowg oraz inne jej
rodzaje realizowane za pomocg pojazdéw poruszanych sitg miesni lub wspomaganych silnikami
elektrycznymi.
Realizacja tego celu bedzie dokonywana poprzez inwestycje zmierzajgce, m.in. do:

e wyprowadzenia tranzytowego ruchu samochodowego poza tereny mieszkalne

e zwiekszenia dostepnosci do infrastruktury rowerowej poprzez budowe nowych drég

i Sciezek rowerowych oraz tworzenie potgczen pomiedzy nimi

e uspokojenia ruchu na terenach mieszkalnych

e dalszego rozwoju komunikacji zbiorowej opartej o pojazdy nisko i zeroemisyjne

e tworzenia centrow przesiadkowych

Cel strategiczny

P1_C2. Rozwdj gospodarki obiegu zamknietego

Planowane
dziatania

Negatywny wptyw dziatalnosci cztowieka na stan srodowiska naturalnego obecnie stanowi jedno
z najwiekszych wyzwan dla polityk miejskich.
Jednym z rozwigzan jest zmiana funkcjonowania gospodarki z zasobochtonnej na takg, ktéra
w znikomym stopniu wymaga pozyskiwania nowych nieodnawialnych surowcéw do produkcji débr
materialnych oraz energii.
W tym celu konieczne jest zastosowanie hierarchii postepowania z odpadami, ktéra obejmuje pieé
postepujacych po sobie elementéw:

e  zapobieganie powstawaniu odpadow

e przygotowywanie do ponownego uzycia

e recykling

e inne metody odzysku, np. odzysk energii

e unieszkodliwianie
Zapobieganie powstawaniu odpaddéw i stworzenie warunkéw do przygotowania do ponownego
uzycia jest domeng Panstwa i to ono jest wyposazone w $rodki do jego realizacji. Z punktu widzenia
mozliwosci miasta do realizacji tych zatozen najwiekszy potencjat ma recykling i inne metody
odzysku, np. odzysk energii oraz unieszkodliwianie. W mniejszym stopniu mozliwe jest stworzenie
warunkdéw do przygotowywania do ponownego uzycia.
Dziatania miejskie zatem bedg skupiaty sie na zwiekszeniu wydajnosci proceséw recyklingu poprzez
zmiany w prawie lokalnym oraz rozwazenie mozliwosci budowy lokalnej instalacji do przetwarzania
odpaddw, ktéra umozliwi réwniez zastosowanie innych metody odzysku, przede wszystkim poprzez
przetworzenie np. gruzu na materiat budowlany oraz odzysk energii poprzez spalanie lub procesu
biologiczne.
Ze wzgledu na wysokoemisyjne zrédta energii stanowigce podstawe polskiej energetyki realizacja
tego celu bedzie réwniez mozliwa za pomocg inwestycji w termomodernizacje, zmniejszenia
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zapotrzebowania instytucji miejskich na energie elektryczng poprzez budowe lokalnych
odnawialnych zrédet energii i modernizacje urzgdzen na mniej energochtonne.

Kolejnym elementem jest zmniejszenie emisji pochodzgcych z domdéw jednorodzinnych poprzez
zmiane indywidualnych Zrddet ciepta na zero i niskoemisyjne.

Cel strategiczny

P1_C3. Ochrona srodowiska i niwelowanie zagrozen srodowiskowych

Planowane
dziatania

Dziatania miejskie zwigzane z szeroko rozumiang ochrong sSrodowiska sg szczegdlnie wazne
w przypadku miast, w ktorych ulokowany jest wysokoemisyjny przemyst. Wieloletnia dziatalnosc¢
przemystu wydobywczego, energetycznego i chemicznego stworzyty zagrozenia dla zycia i zdrowia
mieszkancOw oraz majg staty wptyw na jakosé srodowiska naturalnego.
Realizacja celu bedzie postepowaé dwutorowo, tj. poprzez:

e ochrone i zachowanie obecnych cennych elementéw srodowiska

e likwidacje istniejgcych zagrozen srodowiskowych
Przyktadem dziatan zwigzanych z ochrong i zachowaniem obecnych cennych elementéw srodowiska
sg projekty dgzace do zachowania i zwiekszania odpornosci populacji gatunkéw zagrozonych wraz
z tworzeniem i zachowaniem terendw cennych przyrodniczo.
Przedsiewziecia majgce na celu likwidacje istniejgcych zagrozen srodowiskowych powinny sie skupic¢
przede wszystkim na istniejgcych terenach przeksztatconych przez dziatalno$é¢ chemiczng (Zaktady
Organika-Azot) i wydobywcza (przemyst zwigzany z wydobyciem wegla kamiennego).

Cel strategiczny

P1_C4. Nowoczesne rozwigzanie w zakresie smart city

Planowane
dziatania

Postepujacy rozwdj technologii stwarza obecnie ogromne mozliwosci dla rozwoju miast oraz
zwiekszenia komfortu zycia ich mieszkaricdw dzieki m.in. zastosowaniu inteligentnych rozwigzan
zwigzanych z analityka danych miejskich, internetem rzeczy oraz sztuczng inteligencja.

Dziatania miasta bedg zatem sie skupia¢ na implementacji nowoczesnych rozwigzan zwiekszajacych
dostepnosc¢ i jakos¢ ustug miejskich oraz bezpieczenstwa mieszkancow w oparciu o technologie
cyfrowe oraz usprawnieniu procesow w celu zmniejszenia kosztow funkcjonowania miasta.

Cel strategiczny

P1_CS5. Inteligentne gospodarowanie przestrzenig

Planowane
dziatania

Miasto Jaworzno jest jednym z najwiekszych osrodkéw miejskich w kraju co w powigzaniu z niskim
poziomem zageszczenia ludnosci stwarza potrzebe poprawy wydajnosci ustug komunalnych.
Planowane przedsiewziecia zwigzane sg ze zwiekszeniem gestosci zabudowy, tworzeniem potgczen
funkcjonalnych pomiedzy dzielnicami i miastami osciennymi oraz zapobieganiu niekontrolowane;j
suburbanizacji.

Cel strategiczny

P1_C6. Aktywna wspodtpraca na rzecz gospodarki miejskiej i ochrony srodowiska

Planowane
dziatania

Miasto Jaworzno znajdujac sie na pograniczu wojewddztw Slaskiego i Matopolskiego ma stabo
wytworzone potaczenia funkcjonalne z miastami osciennymi.
Dziatania realizujgce ten cel polegac bedg na zwiekszeniu tych potaczen wspdlnie z sgsiednimi
gminami i ich zwigzkami poprzez ponadlokalne inicjatywy infrastrukturalne oraz rozwazenie
prowadzenia niektérych elementéw gospodarki komunalnej we wspétpracy z sgsiednimi gminami
oraz podmiotami prywatnymi. Wspodtpraca ta moze dotyczy¢ takich obszaréw jak::

e cieptownictwo

e gospodarka odpadami

e energetyka nisko i zeroemisyjna (OZE, SMR)
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Priorytet P2.
Mieszkancy

Cel strategiczny

P2_C1. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa

Planowane dziatania

Negatywne zmiany demograficzne oraz ujemne saldo migracji w miescie wymagajg zdecydowanej
interwencji ze strony jaworznickiego samorzagdu w celu zmniejszenia skutkéw wywotanych przez
te dwa zjawiska.

Projekty skupiac¢ sie bedg na kreacji warunkdw do tworzenia nowych, zwartych i powigzanych
infrastrukturalnie terendw mieszkaniowych, zaréwno jednorodzinnych, jak i w zabudowie
wielorodzinnej. W tym celu niezbedne s3 inwestycje w zapewnienie potaczen drogowych oraz
dostepu do urzadzen sieciowych.

Réwnolegle prowadzone beda czynnosci wspierajgce dziatalno$¢ Jaworznickiego Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. Umozliwi to powiekszenie istniejgcego zasobu mieszkaniowego
w Jaworznie o mieszkania oparte o system partycypacji, bedacy alternatywa dla najmu
prowadzonego przez podmioty prywatne.

Wazne sg réwniez dziatania pozainwestycyjne zwiekszajgce atrakcyjnosé Jaworzna poprzez system
ulg i atrakcyjnych ustug kierowanych do mieszkarcow.

Cel strategiczny

P2_C2. Wtaczenie spoteczne i wysoka jakos¢ ustug publicznych

Planowane dziatania

Wykluczenie spoteczne i nieodpowiednia jako$¢ ustug publicznych jest jednym z gtéwnych powoddéw
wyludniania sie miast. Ponadto, Jaworzno, jako miasto bedgce w trakcie transformacji gospodarcze;j,
wymaga aktywnej dziatalnosci jednostek miejskich w celu zmniejszenia negatywnych skutkow
wygaszanych gatezi gospodarki.
Cel bedzie realizowany poprzez projekty skierowane do réznych grup spotecznych w obszarach takich
jak:

e pomoc spoteczna

e zdrowie

e edukacja

e wigczenie spoteczne
Przedsiewziecia bedg sie skupia¢ rowniez na poprawie jakosci oferowanych ustug publicznych przez
jednostki miejskie i spotki realizujgce zadania wtasne gminy.
Dziatania rewitalizacyjne w dzielnicach bedg stanowi¢ kolejny, wazny element w tym obszarze.
Uruchomione zostang programy zwiekszajgce bezpieczenstwo mieszkancdw poprzez wsparcie
Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz wspoétprace z organami Panstwa takimi jak Policja i Straz
Pozarna.

Cel strategiczny

P2_C3. Wysokie kompetencje spoteczne i umiejetnosci dzieci
i mtodziezy

Planowane dziatania

Szybki postep techniki i nauki oraz izolacja spoteczna z powodu pandemii COVID-19 majg ogromy
wptyw na rozwdj dzieci i mtodziezy. Z tego wzgledu szczegdlnie wazne s3 inicjatywy miejskie
wspierajgce i rozwijajace osoby na pierwszych etapach ich zycia.

Dziatania miejskie bedg sie skupia¢ na wsparciu edukacji spotecznej i naukowej poprzez
przedsiewziecia zwigzane ze zwiekszeniem jakosci i zakresu edukacji (w tym edukacji akademickiej),
aktywnego wtgczenia mtodziezy w zycie miasta oraz zapewnienie im przestrzeni do realizacji
wtasnych pasji i pomystow.
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Cel strategiczny

P2_4. Wysoka wartos¢ kultury, relacji spotecznych i oferty spedzania czasu wolnego

Planowane dziatania

Jednym z gtéwnych zadan samorzadu jest zapewnienie mieszkarnicom adekwatnej do ich potrzeb
oferty spedzania wolnego czasu. Pod tym pojeciem nalezy rozumiec szeroki zakres ustug oraz
terendw do réznych aktywnosci.

Przedsiewzigcia beda wspiera¢ miejskie instytucje kultury w realizacji ich celéw statutowych oraz
zapewnig poszerzenie oferty wydarzen. W kregu podmiotéw objetych wsparciem znajdg sie rowniez
kluby sportowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy, oraz
organizacji spotecznych tworzacych dla mieszkarncow mozliwosci uprawiania réznorodnych form
turystyki i rekreacji.

Realizowane bedg réwniez projekty infrastrukturalne w remonty, rozbudowy i tworzenie nowych
terendw przeznaczonych do rekreacji i sportu.

Cel strategiczny

P2_C5. Aktywna wspdtpraca na rzecz integracji spotecznej mieszkaricdw Jaworzna i gmin sgsiednich

Planowane dziatania

Miasto Jaworzno, znajdujac sie na pograniczu dwdch wojewddztw, ma stabo wyksztatcone
pofaczenia funkcjonalne z sgsiednimi gminami. Dotyczy to rowniez sfery spotecznej.

Dziatania miejskie powinny sie skupia¢ na promowaniu inicjatyw integrujacych jaworznian
z mieszkaricami okolicznych gmin, zaréwno poprzez wydarzenia organizowane wspdlnie przez
samorzady, organizacje pozarzgdowe i instytucje kultury.
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Priorytet P3.
Biznes

Cel strategiczny

P3_C1. Dziatania na rzecz dynamizacji rozwoju gospodarczego Jaworzna

Planowane
dziatania

Ze wzgledu na obecne ogdlnoswiatowe trendy zwigzane z transformacjg gospodarcza konieczne
sg dziatania wspierajgce przedsiebiorcow, w tym zakresie co w konsekwencji umozliwi utworzenie
nowych miejsc pracy m.in. na terenie Jaworznickiego Obszaru Gospodarczego.

Cel bedzie realizowany poprzez program zachet do lokowania nowych firm i ustug dzieki projektom
wspierajgcym dziatalno$¢ przedsiebiorcéw i ich pracownikéw oraz mieszkaricéw. W tym zakresie
znajduje sie m.in. zapewnienie dostepu do szkolen zwiekszajgcych ich konkurencyjnos¢ na rynku,
programy wsparcia w zakresie udostepnienia lokalu pod dziatalno$é z gminnego zasobu. Rozwazane
bedy rowniez mozliwosci wprowadzenia ulg dla przedsiebiorcéow. Prowadzone bedg rownolegle
dziatania promocyjne zwiekszajace rozpoznawalnos¢ Jaworzna wsrdd przedsiebiorcow krajowych
i zagranicznych.

Uruchomione zostang réwniez programy wsparcia dla start-up’6w powstajgcych na terenie miasta
Jaworzna.

Cel strategiczny

Planowane
dziatania

Cel strategiczny

Planowane
dziatania

P3_C2. Biznesowe wizytowki Jaworzna

Miasto Jaworzno od dziesiecioleci opiera swojg gospodarke na przemysle wydobywczym
i energetycznym. Ze wzgledu na obecnie zachodzgce zmiany konieczne jest wykreowanie nowych
fundamentéw gospodarki zapewniajgcych rozwdj na kolejne lata.

Dziatania miejskie beda skupia¢ sie na wsparciu i promocji lokalizacji i dziatalnosci przedsiebiorstw
nowoczesnych, zwigzanych z innowacyjnymi technologiami, ktore poprzez potrzebe zatrudnienia
wysoko wykwalifikowanych kadr zapewnig dobrze ptatne miejsca pracy dla mieszkancéw Jaworzna.

P3_C3. Wysoka atrakcyjnosc¢ oferty inwestycyjnej

Bedac zaréwno miastem przemystowym, jak i cechujgc sie relatywnie niskim poziomem
zageszczenia ludnosci Jaworzno posiada duzg elastycznos¢ w kreowaniu oferty dla potencjalnych
inwestorow.

Projekty skupia¢ sie bedg na przygotowaniu terendw poprzemystowych pod ponowne ich
wykorzystanie do dziatalnosci przemystowej i ustugowej. Badane bedg réwniez mozliwosci
przeznaczenia nowych terenéw do lokowania przemystu nowych technologii i, w przypadku
stworzenia takiego obszaru, rozpoczecie prac inwestycyjnych zmierzajacych do zapewnienia
dostepu do infrastruktury drogowej i urzgdzen sieciowych.

35




Strategia Rozwoju Jaworzno 2030+

Obszary strategicznej interwencji (OSI) ujete w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Slaskiego ,,Slaskie 2030” wraz z zakresem planowanych dziatan

Strategia rozwoju wojewddztwa zostata przyjeta Uchwata nr VI/24/1/2020 Sejmiku Wojewddztwa Slgskiego
z dnia 19.10.2020 r. ,,Slgskie 2030” stanowi uszczegétowienie krajowej polityki rozwoju okreélonej w Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa 2030 roku) oraz w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030. Ma za zadanie réwniez realizacje celéw wyznaczonych przez Unie Europejskg, ktére wyrazone
zostaty w Europejskim Zielonym tadzie oraz zatozeniach do Polityki Spéjnosci na lata 2021-2027.

W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju w Celu 1. Zréwnowazony rozwdj kraju wykorzystujgcy
indywidualne potencjaty poszczegdlnych terytoriow zidentyfikowano kluczowe obszary problemowe:

= miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

=  obszary zagrozone trwatg marginalizacja,

»  Slgsk i wschodnia Polska.

Aby im przeciwdziataé stworzono dedykowane programy wsparcia. Takim dziataniem jest opracowany Program
dla Slgska. Zmiana profilu gospodarczego regionu, stopniowe zastepowanie tradycyjnych sektoréw gospodarki,
takich jak gérnictwo i hutnictwo, nowymi przedsiewzieciami w sektorach bardziej produktywnych, innowacyjnych
i zaawansowanych technologicznie ma stanowi¢ nowg podstawe rozwoju regionu. Wedtug stanu na | kwartat
2022 r., w ramach realizacji programu zakontraktowano 66 mid zt.?

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), ktérej celem jest zrownowazony rozwdj catego kraju.
Gtéwnym celem dokumentu jest zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego
pomiedzy obszarami miejskimi, a obszarami wiejskimi. Wiele z tych obszaréw zmaga sie z trudnosciami
adaptacyjnymi i restrukturyzacyjnymi, tak na poziomie regionalnym (wschodnia Polska, Slask), jak
i ponadlokalnym (obszary zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta S$rednie tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze z otaczajgcymi obszarami wiejskimi).
Obszary Strategicznej Interwencji okreslone w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, a istotne dla
wojewddztwa slgskiego, to:

e miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, (miasta powiekszajgce dystans rozwojowy),

e obszary zagrozone trwatg marginalizacja,

e Slask.

KSRR 2030 zaktada, ze poszczegdlne wojewddztwa wyznaczg swoje Obszary Strategicznej Interwencji stanowigce
regionalne uszczegétowienie tego dokumentu strategicznego.

,,Slaskie 2030” definiujac OSI kieruje sie nastepujacymi podziatami:
e Ujecie funkcjonalne:
o Pierwszy typ OSI w ujeciu funkcjonalnym tworzg tzw. subregiony. Zostaty one zdefiniowane
w pierwszej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego uchwalonej w dniu 25 wrze$nia 2000 r.
o Drugi typ OSI w ujeciu funkcjonalnym znajduje swoje odzwierciedlenie w podstawowych typach
jednostek, tj.: obszarach wiejskich i miejskich.

2 7rédto: https://www.gov.pl/web/program-dla-slaska/co-nowego-w-programie-dla-slaska
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e Ujecie tematyczne:
5 OSI w podziale na dwie grupy:
o OSl konkurencyjne:
= QObszary cenne przyrodniczo,
= Osrodki wzrostu
o OSl problemowe
= Gminy tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

= Gminy z problemami Srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza,
= Gminy w transformacji gérniczej.

Jaworzno w ujeciu funkcjonalnym

W ujeciu funkcjonalnym Gmina Miasta Jaworzna zlokalizowana jest na terenie Subregionu
na obszarze miejskim:

Rysunek 5: Subregiony wojewdédztwa i ich osrodki centralne
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030”7

Centralnego
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Potencjat i wyzwania Subregionu Centralnego Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego okresla w nastepujgcy

sposob:

Tabela 3: Potencjat i wyzwania Subregionu Centralnego

e Wysoka atrakcyjnosc inwestycyjna.

spoteczny.

o podobnej skali.

Gtoéwne Potencjatly

w duzej czesci oparty o dziatalnosci innowacyjne.
e Wysokie kompetencje kapitatu ludzkiego i silny kapitat
e  Silny osrodek naukowy, badawczy i akademicki

ze zréznicowana i stale rozwijang oferta.
e Dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa i logistyczna, | e

e Funkcjonowanie na terenie subregionu pierwszej w Polsce .
Metropolii, bedacej silnym osrodkiem gospodarczym, .
naukowym, kulturalnym, miejscem koncentracji funkcji
metropolitalnych oraz miejscem tworzenia i wdrazania .
innowacji.

e  Dywersyfikacja przemystu i znaczny potencjat gospodarczy .

obejmujgca wszystkie gatezie transportu. .
e  Obszary o wysokich walorach srodowiskowych objete .
rezerwatami przyrody i znacznym potencjale turystycznym.
e  Koncentracja potencjatow zwigzana z niewielkimi .
odlegtosciami pomiedzy jednostkami subregionu oraz
z odlegtoscig od innych obszaréw metropolitalnych .

Giéwne Wyzwania

Wzmocnienie procesu wewnetrznej integracji GZM.
Wzmacnianie dywersyfikacji gospodarczej bazy ekonomicznej
obszaru.

Poprawa jakosci srodowiska, w tym w szczegdlnosci jakosci
powietrza, wod powierzchniowych i klimatu akustycznego.
Ksztattowanie racjonalnej gospodarki wodnej w zwigzku

z nadmiernym wykorzystaniem wod podziemnych.

Poprawa bezpieczenstwa powodziowego oraz
przeciwdziatanie skutkom suszy.

Skuteczniejsze wykorzystywanie potencjatéw przyrodniczych
i kulturowych w rozwoju produktow turystycznych, w tym
rozwoj infrastruktury turystycznej.

Wyhamowanie niekorzystnych proceséw demograficznych.
Ograniczanie zjawiska suburbanizacji.

Rekultywacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

w tym terenow i obiektéw poprzemystowych.

Harmonizacja rozwoju infrastruktury oraz organizacji
transportu publicznego.

Wzmocnienie dziatan na rzecz sprawiedliwej transformacji.

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030”

Jaworzno w ujeciu tematycznym

Biorac pod uwage Obszary Strategicznej Interwencji w ujeciu

Rysunek 6: Obszary cenne przyrodniczo w woj.
Slaskim

tematycznym, Miasto Jaworzno zostato ujete w:
OSI — obszary cenne przyrodniczo

Gtéwnym celem zdefiniowania ochrona
roznorodnosci  biologicznej i geordinorodnosci, poprawa
stosunkéw wodnych i ochrona siedlisk wodno-btotnych
na obszarach chronionych oraz zwiekszenie droznosci korytarzy
ekologicznych.

Jaworzno zostato zdefiniowane jako obszar o przecietnych
walorach przyrodniczych. Niemniej, aby zachowa¢ obecny stan
oraz dazy¢ do jego poprawy, konieczne jest wdrozenie dziatan
majacych na celu realizacje przedsiewzie¢ opartych o zatozenia

tego OSI jest

okreslone w tym obszarze.

Walory przyrodnicze:
] I~ niskie lub brak
] 11 - przecietne

B 111 - ponadprzedietne
B 1V - wysokie

W V- najwyisze

I3 granica wojewddztwa

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego
,Slgskie 2030”
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OSI — osrodki wzrostu

Strategia identyfikuje gminy majgce potencjat do petnienia
przewodnich funkcji gospodarczych i spotecznych w regionie, a w
konsekwencji mogg w najwyzszym stopniu przyczyni¢ sie
do rozwoju wojewddztwa jako catosci oraz wptywajg na jego
pozycje w kraju i Europie.

Po przeanalizowaniu danych gospodarczych podzielono osrodki
wzrostu na nastepujgce kategorie:

e najwazniejsze osrodki wzrostu,

e wazne osrodki wzrostu,

e pozostate osrodki wzrostu,

o osrodki uzupetniajace.

Jaworzno zostato obecnie zdefiniowane jako os$rodek
uzupetniajgcy, natomiast nalezy wzigé pod uwage potencjat
terendw Jaworznickiego Obszaru Gospodarczego jako waznego
elementu na gospodarczej mapie Slaska.

Rysunek 7: Osrodki wzrostu w woj. Slgskim

Oérodki wzrostu:

[ najwazniejsze oérodki wzrostu
[ waine osrodki wzrostu

I pozostate oérodki wzrostu

I oérodki uzupelniajace
[ pozostate gminy

[ Metropolia Gornosiaska | Aglomeracje
[ granica wojewdédztwa

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slgskiego ,,Slgskie 2030”

OSI — gminy z problemami Srodowiskowymi w zakresie jakos$ci powietrza

Wojewddztwo Slaskie, ze wzgledu na duzg koncentracje
przemystu iludnosci, od wielu lat mierzy sie z wyzwaniem
poprawy jakos$ci powietrza. Szczegdlnie narazong jego czescig jest
subregion  centralny  charakteryzujagcy sie  najwieksza
koncentracja ludnosci w Polsce.

Miasto Jaworzno zostato zaliczone do Il obszaru problemowego,
natomiast mozliwosci poprawy jakosci powierza poprzez
dziatania gminy s3 w gtéwnej mierze zalezne od wsparcia
udzielonego zaréwno przez panstwo, wojewddztwo, jak
i fundusze unijne.

Rysunek 8: Gminy woj. Slgskiego z problemami
srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza

Obszary problemowe
ze wagledu na jakodc povietrza
1 obszar problemowy
I 11 obszar problemovry
W 111 obszar problemowy

| Granice gmin
[ Granica wojewddztwa

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slgskiego ,,Slgskie 2030”

[ Jaworzno
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OSI — gminy w transformacji gérniczej

Gérnictwo i hutnictwo byty symbolami Slaska od czaséw rewolucji
rowniez najwazniejszymi  czynnikami
zapewniajgcymi wzrost gospodarczy regionu. Ogdlnoeuropejskie

celu odejscie od gospodarki opartej
stanowig najwazniejsze wyzwanie dla

przemystowej.  Byty

dziatania majace na

na wydobyciu wegla
wojewddztwa.

W celu diagnozy potrzeb tych gmin stworzono podziat oparty

0 ponizsze przestanki:

e wystepowanie terendw pogdrniczych po zakonczonej juz
dziatalnosci wydobywczej (kopalnie zlikwidowane Ilub

w likwidacji),

e aktualnie prowadzona dziatalno$¢ wydobywcza wegla

kamiennego,

e znaczaca liczba pracujgcych w sektorze gérniczym i istotny | e aidoane o ooy
odsetek pracujacych w gérnictwie w ogdle zatrudnionych. | o

Na postawie powyzszych kryteridw gminy w transformacji

Rysunek 9: Gminy woj. Slgskiego w transformacji
gorniczej

P

[2%2 obszar wydobycla wegla kamiennego
gminy 2 istotnym udziatem 0s6b
pracujacych w sektorze gomiczym

10 0 10 20km
[ aranica wolewsdztwa

Zrodio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
»Slgskie 2030”

gorniczej podzielono na nastepujace grupy:
e gminy z problemem spotecznym i przestrzennym,
e gminy z problemem spotecznym,
e gminy z problemem przestrzennym

Tabela 4: Podziat gminy w transformac;ji gorniczej

‘ Jaworzno

Typ Gminy

Gminy w Transformacji Gorniczej

Spoteczno-Przestrzenny

Bieruri, Lubomia, Bojszowy, Chetm Slaski, Czerwionka-Leszczyny, Gaszowice, Gierattowice,
Goddw, Gorzyce, Hazlach, Imielin, Jastrzebie-Zdréj, Jaworzno, Jejkowice, Knuréw, Kornowac,
Ledziny, Lyski, taziska Gorne, Marklowice, Miedzna, Mszana, Mystowice, Ornontowice,
Orzesze, Pawtowice, Pilchowice, Pszéw, Radlin, Ruda Slaska, Rybnik, Ryduttowy, Suszec,
Swierklany, Wodzistaw Slaski, Wyry, Zebrzydowice, Zory

Spoteczny

Strumien, Wilamowice

Przestrzenny

Bestwina, Bedzin, Bobrowniki, Bytom, Chorzéw, Czechowice-Dziedzice, CzeladZ, Dabrowa
Gérnicza, Gliwice, Goczatkowice-zZdréj, Katowice, Mikotéw, Piekary Slaskie, Psary, Pszczyna,
Radzionkéw, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Sosnicowice, Swietochtowice, Tychy,
Wojkowice, Zabrze, Zbrostawice

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030”

Jaworzno zostato zaliczone do grupy gmin z problemem spotecznym i przestrzennym. Klasyfikacja ta wynika
z faktu szczegdlnego natezenia negatywnych zjawisk powstatych zaréwno ze wzgledu na prowadzong dziatalnosc¢
gorniczg, jak i zagrozen zwigzanych z planowang likwidacjg przemystu gérniczego na terenie miasta.
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Zgodno$¢ celow Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ do OSI okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego ,,Slaskie 2030”

Tabela 5: Zgodnos¢ celdw Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ do OSI

Interwenc;ji

Obszar Strategicznej

Zagrozenia

e Cele strategiczne bedace odpowiedzig
na zagrozenia

Obszary miejskie

OSI - Subregion Centralny —

e Suburbanizacja

e Gospodarka subregionu oparta w duzym
stopniu na przemysle gérniczym

o Staba jakos¢ srodowiska, w tym
w szczegoblnosci jakosé powietrza, wod
powierzchniowych i klimatu
akustycznego.

e Nadmierne wykorzystanie wod
podziemnych.

e Bezpieczenstwo powodziowego oraz
przeciwdziatanie skutkom suszy.

o Niekorzystne procesy demograficznych.

e Obszary zdegradowane, w tym tereny
i obiekty poprzemystowych.

e Transformacja gornicza

o Niewystarczajgce zageszczenie
infrastruktury technicznej
i transportowej,

e P1_C2. Rozwdj gospodarki obiegu
zamknigtego

e P1_C3. Ochrona srodowiska
i niwelowanie zagrozen $rodowiskowych

e P1_C4. Nowoczesne rozwigzanie
w zakresie smart city

e P1_C5. Inteligentne gospodarowanie
przestrzenia

e P1_C6. Aktywna wspdtpraca na rzecz
gospodarki miejskiej
i ochrony sSrodowiska

e P2 _C1. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa

e P2 _C2. Wtaczenie spoteczne i wysoka
jakos¢ ustug publicznych

e P2 (3. Wysokie kompetencje spoteczne
i umiejetnosci dzieci i mtodziezy

e P2_4. Wysoka wartosc kultury, relacji
spotecznych i oferty spedzania czasu
wolnego

e P2 _C5. Aktywna wspétpraca na rzecz
integracji spotecznej mieszkancow
Jaworzna i gmin sasiednich

e P3_C1. Dziatania na rzecz dynamizacji
rozwoju gospodarczego Jaworzna

e P3_C2. Biznesowe wizytowki Jaworzna

e P3_C3. Wysoka atrakcyjnosc¢ oferty
inwestycyjnej

(o] —  obszary
przyrodniczo

cenne

e Ograniczenie réznorodnosci biologicznej
i geordznorodnosci,

e Zaburzone stosunki wodne

e Utrata siedlisk wodno-btotnych na
obszarach chronionych

e Ograniczona droznos¢ korytarzy
ekologicznych.

e Zanieczyszczenie Srodowiska

e P1_C2. Rozwdj gospodarki obiegu
zamknietego

e P1_C3. Ochrona srodowiska

i niwelowanie zagrozen sSrodowiskowych
e P1_C5. Inteligentne gospodarowanie
przestrzenig

e P1_C6. Aktywna wspétpraca na rzecz
gospodarki miejskiej i ochrony sSrodowiska

OSI| — osrodki wzrostu

e Zmniejszenie poziomu innowacyjnosci w
sektorze przedsiebiorstw,

e Obnizenie potencjatu i skali
oddziatywania oraz pozycji na arenie
miedzynarodowej osrodkéw
akademickich oraz sektora B+R,

e Utrata lub spadek pozycji osSrodka

wzrostu,

Staby rozwdéj funkcji metropolitalnych,

e P1_C1. Wysoka mobilno$¢ mieszkancow
e P1_C2. Rozwdj gospodarki obiegu
zamknietego

e P1_C3. Ochrona srodowiska

i niwelowanie zagrozen srodowiskowych

e P1_C5. Inteligentne gospodarowanie
przestrzenia

e P1_C6. Aktywna wspétpraca na rzecz
gospodarki miejskiej i ochrony sSrodowiska
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Postepujgce obnizenie jakosci
srodowiska i przestrzeni

»,drenaz mozgéw” przez inne osrodki
metropolitalne.

e P2 (3. Wysokie kompetencje spoteczne
i umiejetnosci dzieci i mtodziezy

e P3_C1. Dziatania na rzecz dynamizacji
rozwoju gospodarczego Jaworzna

e P3_C2. Biznesowe wizytowki Jaworzna
e P3_C3. Wysoka atrakcyjnosc¢ oferty
inwestycyjnej

OSlI — gminy z problemami
srodowiskowymi w zakresie
jakosci powietrza

Pogorszenie jakosci powietrza

Brak ograniczenia emisji z
indywidualnego ogrzewania budynkow
mieszkalnych (bytowo-komunalnych).
Zatrzymanie procesu wymiany
najbardziej szkodliwych zrédet ciepta,
Brak rozwoju sieci cieptowniczej i oraz
wtgczenie w nie mozliwie najwiekszej
liczby budynkdw mieszkalnych,

Wozrost choréb wywotanych zt3 jakoscig
powietrza

e P1_C2. Rozwdj gospodarki obiegu
zamknietego

e P1_C3. Ochrona srodowiska

i niwelowanie zagrozen srodowiskowych
e P1_C6. Aktywna wspotpraca na rzecz
gospodarki miejskiej

i ochrony srodowiska

OSI — gminy w transformacji
goérniczej

Brak rekultywacji i rewitalizacji terenéw
przemystowych i poprzemystowych oraz
terendw, na ktérych wystapity lub
wystgpig skutki eksploatacji gorniczej.
Wytgczenie spoteczne pracownikéw

z sektora gérniczego.

Likwidacja przedsiebiorstw z branzy
okotogdrniczej

Brak rozwoju nowych oraz istniejacych
firm, ktére beda tworzy¢ nowg baze
ekonomiczng gmin w transformacji
gobrnicze;j.

Dalsza degradacja srodowiska,
Zmniejszenie aktywnosci spotecznej

i zawodowej mieszkancow

Brak rozwoj oferty czasu wolnego.

e P1_C1. Wysoka mobilno$¢ mieszkarcow
e P1_C3. Ochrona srodowiska

i niwelowanie zagrozen Srodowiskowych

e P1_C5. Inteligentne gospodarowanie
przestrzenig

e P1_C6. Aktywna wspdtpraca na rzecz
gospodarki miejskiej

i ochrony srodowiska

e P2 _C1. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa
e P2_C2. Wtaczenie spoteczne i wysoka
jakos$¢ ustug publicznych

e P2 (3. Wysokie kompetencje spoteczne
i umiejetnosci dzieci i mtodziezy

e P2_4. Wysoka wartosc kultury, relacji
spotecznych i oferty spedzania czasu
wolnego

e P2 C5. Aktywna wspétpraca na rzecz
integracji spotecznej mieszkarncow Jaworzna
i gmin sgsiednich

e P3 C1. Dziatania na rzecz dynamizacji
rozwoju gospodarczego Jaworzna

e P3_C2. Biznesowe wizytowki Jaworzna
e P3_ (3. Wysoka atrakcyjnosc¢ oferty
inwestycyjnej
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Obszary strategicznej interwenc;ji (OSl) kluczowe dla Jaworzna

Obszary strategicznej interwencji przedstawione ponizej wyznaczg kierunek rozwoju lokalnego w perspektywie
dtugookresowej. Zostaty wskazane ze wzgledu na swdj potencjat w pobudzaniu rozwoju miasta. Zakresem
planowanych dziatan realizujg wiele celéw strategicznych stanowigc podstawe dla realizacji wizji rozwoju
Jaworzna i jako takie wymagajg wyszczegdlnienia w niniejszym dokumencie.

JAWORZNICKI OBSZAR GOSPODARCZY

Teren inwestycyjny graniczy bezposrednio z ul. Wojska Polskiego oraz czynng przemystowg linig kolejowa.
Stosunkowo niewielka odlegto$¢ od wezta Jezor (S1/DK79) oraz wezta Brzeczkowice (A4/S1), a takze potaczenie
przemystowej linii kolejowej z magistralg E30, pozwala na szybkg komunikacje na poziomie krajowym
i europejskim, co przy obecnej tendencji przedsiebiorstw do skracania faricuchéw dostaw stanowi duzy atut tych
terendw dla potencjalnych inwestoréw. Teren ten ma stanowi¢ nowe przemystowe centrum w miescie i by¢
odpowiedzig na wyzwania zwigzane z transformacjg gospodarczg, a w szczegblnosci ma stanowi¢ alternatywe dla
wygaszanego przemystu wydobywczego oraz energetycznego opartego na weglu kamiennym.

Obszar ten jest wskazany w dokumentach planistycznych do zagospodarowania w kierunku produkcyjnym
i ustugowym. Dodatkowo, inwestycja nie bedzie ucigzliwa dla mieszkancéw, poniewaz najblizsze obszary
zabudowy mieszkalnej znajduja sie w odlegtosci ponad 600 m od dziatek inwestycyjnych i s3 oddzielone od niej
pasem zieleni izolacyjnej. Powierzchnia catkowita tego terenu wynosi ponad 300 ha, w tym ok. 260 ha stanowig
nieruchomosci inwestycyjne. Wyznaczono réwniez tereny chronione przyrodniczo o powierzchni ok. 25 ha.
Potencjalna liczba nowych miejsc pracy po petnym zagospodarowaniu moze osiggng¢ ponad 10.000. Obecnie
prowadzone sg prace majace na celu stworzenie infrastruktury drogowej wraz z urzgdzeniami sieciowymi
umozliwiajgcymi prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na tym terenie.

Swoim zakresem to OSI realizuje nastepujgce cele strategiczne:

P1_C5. Inteligentne gospodarowanie przestrzenia

P1_C6. Aktywna wspétpraca na rzecz gospodarki miejskiej i ochrony srodowiska
P2_C1. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa

P3_C1. Dziatania na rzecz dynamizacji rozwoju gospodarczego Jaworzna

P3_C2. Biznesowe wizytowki Jaworzna

P3_C3. Wysoka atrakcyjnos¢ oferty inwestycyjnej

KOMPLEKS TURYSTYCZNO- REKREACYIJNY W JAWORZNIE

Tereny poprzemystowe w poétnocnej czesci Jaworzna, ktére na przestrzeni ostatnich lat przeszty proces
rewitalizacji staty sie turystycznymi wizytéwkami miasta na skale regionalng. S3 to obszary, na ktérych
prowadzono odkrywkowg dziatalno$¢ wydobywcza. Rekultywacja i rewitalizacja ponizszych terenéw odbyta sie
z duzym udziatem $rodkdéw zewnetrznych, a efekty tych dziatan byty niejednokrotnie nagradzane w réznych
konkursach. W sktad tego kompleksu wchodzg:

Osrodek Edukacji Ekologiczno-Geologicznej GEOsfera - potozony jest w niecce dawnego kamieniotomu wapieni
triasowych Sadowa Godra. Najwieksze atuty tego miejsca zostaty odkryte w wyniku dziatalnosci eksploatacyjne;j.
To wtasnie w trakcie wydobycia kamienia wapiennego, odstonieto warstwy skat zawierajgce w sobie liczne szczatki
szkieletowe szkartupni, mieczakéw, gtowonogow, ryb, a nawet kosci gaddw takich jak prajaszczur nothozaurus
sprzed 230 min lat.

Arboretum Park Grdédek - obejmuje wyrobiska po eksploatacji dolomitu bytej Cementowni Szczakowa
(eksploatowane od okoto 1880 r. do 1990 r.) o powierzchni 58,54 ha. Pomimo poprzemystowego pochodzenia jest
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to teren o wyjatkowych walorach przyrodniczych. Wystepuje tu mozaika siedlisk przyrodniczych: cieptolubnych
muraw, fak, siedlisk naskalnych, terendéw podmoktych, zbiornikdw wodnych, boréw, laséw gradowych.
Uksztattowanie terenu z licznymi punktami widokowymi sprawia, ze obszar ten jest niezwykle atrakcyjny pod
wzgledem krajobrazowym.

Zalew Sosina — dawne wyrobisko Kopalni Piasku Podsadzkowego ,,Szczakowa”. Dzisiejszy teren zbiornika w 1960r.
byt zalesiony. Po wycince drzew rozpoczeto wybieranie piasku, ktéry nastepnie byt dostarczany do $lgskich kopaln
w celu wypetniania tzw. pustek. Po wykopaliskach pozostaty zagtebienia, ktére postanowiono rekultywowac.
Pierwsze 17 ha zalewu powstato na przetomie lat 60.i 70. Zalew powstawat gtéwnie w ramach tzw. “czynéw
spotecznych”, w ktérych uczestniczyli pracownicy huty szkta. Posadzono nowe drzewa, wyrobiska zalano woda,
a powstaty zalew przeznaczono na cele rekreacyjne. W ostatnich latach przeprowadzono dziatania inwestycyjne
majace na celu odnowienie infrastruktury obiektu i rozszerzenia zakresu oferowanych ustug.

Tereny te majg duzy potencjat do stworzenia kompletnego kompleksu terendéw atrakcyjnych dla jaworznian oraz
mieszkancéw innych miejscowosci, ktéry stanowié bedzie fundament dla rozlegtej dziatalnosci turystyczno-
ustugowej, a w konsekwencji doprowadzi do ozywienia spoteczno-gospodarczego w pétnocnej czesci Jaworzna.

Swoim zakresem to OSlI realizuje nastepujgce cele strategiczne:

P1_C3. Ochrona srodowiska i niwelowanie zagrozen srodowiskowych

P1_C4. Nowoczesne rozwigzanie w zakresie smart city

P1_C5. Inteligentne gospodarowanie przestrzenia

P1_C6. Aktywna wspdtpraca na rzecz gospodarki miejskiej i ochrony srodowiska
P2_C1. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa

P2_C2. Wiaczenie spoteczne i wysoka jakos$¢ ustug publicznych

P2_4. Wysoka wartosc kultury, relacji spotecznych i oferty spedzania czasu wolnego
P2_C5. Aktywna wspétpraca na rzecz integracji spotecznej mieszkaricdw Jaworzna i gmin sgsiednich
P3_C1. Dziatania na rzecz dynamizacji rozwoju gospodarczego Jaworzna

P3_C2. Biznesowe wizytowki Jaworzna

P3_C3. Wysoka atrakcyjnosc¢ oferty inwestycyjnej
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System realizacji strategii w uktadzie priorytetow i celéw strategicznych

Dla zachowania waloréw komunikowania zapiséw Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ okreslono wzér zbioru za-
dan realizujgcych cele okreslone w Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ stanowigcego zatacznik do Zarzadzenia
Prezydenta Miasta. Wzér Zbioru zadan stanowi Zatgcznik nr 2 do Strategii rozwoju Jaworzno 2030+.

Zarzadzenie okresli szczegdtowq procedure zgtaszania propozycji planowanych przedsiewzie¢ wraz z gtéwnym
realizowanym celem strategicznym, powigzaniami funkcjonalnymi z innymi celami oraz krotki opis. Zgtoszen pro-
jektéw do Zbioru dokonujg Wydziaty i Biura Urzedu Miejskiego w Jaworznie oraz jednostki organizacyjne Gminy
Miasta Jaworzna.

W Zbiorze dla kazdego z celow strategicznych kazdorazowo moze by¢ okreslony maksymalnie jeden projekt stra-
tegiczny, ktory cechuje sie duzym znaczeniem dla Jaworzna z punktu widzenia kreowania w nim nowych i poza-
danych proceséw zmian.

Nadzdér nad procesem wdrazania Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ petni Zespét Monitorujacy ds. wdrazania
Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ powotany przez Prezydenta Miasta, sktadajacy sie z pracownikéw urzedu
bezposrednio zaangazowanych w proces wdrazania Strategii, przedstawicieli spotek miejskich, a takze w razie
potrzeby z oséb zewnetrznych reprezentujgcych kluczowe podmioty dla rozwoju lokalnego Jaworzna.

Zastosowanie modelu Zbioru zadan do wdrazania Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ wigze sie z:

przypisaniem funkcji jakie petnig
w procesie wdrazania
Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+

poszczegolne jednostki organizacyjne uporzadkowaniem istniejacych
Gminy Miasta Jaworzno dokumentdéw i planéw wykonawczych

wzgledem poszczegdlnych priorytetow
Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+

Zbior zadan

<
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Monitoring i ewaluacja

System monitorowania skutecznosci realizacji strategii prowadzony bedzie na dwdch wzajemnie powigzanych

poziomach: monitorowania realizacji celdw strategicznych oraz monitorowania wdrazania projektow.

Monitoring Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ obejmuje nastepujace zatozenia:

wykorzystanie istniejgcego zasobu informacji generowanej i gromadzonej w ramach indywidualnych
sprawozdan przygotowanych corocznie przez poszczegdlne jednostki organizacyjne UM Jaworzno (i spotki
miejskie) na rzecz monitorowania Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+;

wprowadzenie - jako podstawowego narzedzia monitoringu Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ - corocznego
Raportu o stanie miasta stuzgcego do porzadkowania i syntezy informacji pochodzacych ze sprawozdan
realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ przez jednostki organizacyjne Gminy Miasta Jaworzna oraz
poszczegdlnych wskaznikow.

Raportu o stanie miasta sporzadzanego na podstawie informacji przekazywanych przez poszczegdlne
jednostki organizacyjne UM Jaworzno uczestniczace w sposdb bezposredni lub wspierajagcy w procesie
wdrazania Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ oraz Wykazu wskaznikow do monitoringu Strategii Rozwoju
Jaworzno 2030+,

zakres przekazywanych informacji na potrzeby Raportu o stanie miasta obejmuje rowniez Zbiér zadan
realizujacych cele okreslone w Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+;

Wykaz wskaznikdow do monitoringu Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ stanowi zatgcznik nr 3 do Strategii
Rozwoju Jaworzno 2030+. Wzrost ich wartosci (w przypadku destymulantéw — spadek) nalezy odczytywac
w kategoriach pozytywnych, przy czym nalezy mie¢ na uwadze, iz ich ostateczna wartos¢ jest takze
ksztattowana przez czynniki zewnetrzne (np. w przypadku naptywowych zanieczyszczen powietrza);

za okres bazowy nalezy przyjac rok uchwalenia Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+.

Proces ewaluacji Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ zaktada przeprowadzenie:

oceny skutecznosci dziatan (zadania oraz projekty strategiczne) wdrazajgcych Strategie Rozwoju Jaworzno
2030+ wzgledem jej rozstrzygnie¢ dotyczacych priorytetdw i celéw strategicznych,

oceny wptywu dziatan (zadania oraz projekty strategiczne) wdrazajacych Strategie Rozwoju Jaworzno 2030+
na sytuacje spoteczno-gospodarczg i Srodowiskowg Jaworzna,

oceny efektywnosci dziatan (zadania oraz projekty strategiczne) wdrazajacych Strategie Rozwoju Jaworzno
2030+, tj. relacji pomiedzy uzyskanymi efektami a faktycznie poniesionymi wydatkami,

oceny aktualnosci zapiséw Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ z punktu widzenia aktualizacji jej zapiséw lub
tez sporzgdzenie nowej strategii po 2030 roku.

Ewaluacja Strategii Jaworzno 2030+ zaktada sporzadzenie dwéch raportéw ewaluacyjnych obejmujacych:

Raport ewaluacji okresowej Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ — dokonywana w trakcie realizacji Strategii.
Raport tego rodzaju powinien byé wykonywany co 4 lata. Uzyteczno$¢ ewaluacji okresowej wigze sie
z mozliwoscig sformutowania rekomendacji na rzecz aktualizacji obecnych zapisow Strategii Rozwoju
Jaworzno 2030+;

Raport ewaluacji Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ — obejmuje tzw. ewaluacje ex-post dokonywang
po zakoniczeniu realizacji Strategii. Raport tego rodzaju powinien zostaé¢ wykonany po 2030 roku.

Zakres tematyczny obu raportéw ewaluacyjnych powinien obejmowac nastepujgce elementy, tj.:
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e czes¢ analityczng — obejmujaca analize dynamiki zmian wskaznikdw oraz syntezy podejmowanych dziatan na

podstawie rocznych Raportdw o stanie miasta;

e czesc strategiczng — obejmujgcg rekomendacje dotyczgce utrzymania, przeformutowania badz zasadniczej
zmiany obecnych zapiséw Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+.

Ramowy uktad raportéw ewaluacyjnych zaprezentowano w tabeli 6.

Tabela 6: Ramowa struktura raportow ewaluacyjnych

Elementy

Zakres

CZESC ANALITYCZNA

Aktywnos¢ dla priorytetu P1. Gospodarka miejska i Srodowisko

Zakres oceny

Dynamika zmian dla wskaznikdw wg celow strategicznych

Synteza aktywnosci na podstawie informacji przekazywanych przez poszczegélne jednostki
organizacyjne UM Jaworzno uczestniczgce w sposdb bezposredni lub wspierajgcy w procesie wdrazania
Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+.

Narzedzia

Analiza dokumentéw (zrédto: Raporty o stanie miasta).

Aktywnos¢ dla priorytetu P2. Mieszkancy

Zakres oceny

Dynamika zmian dla wskaznikdw wg celow strategicznych

Synteza aktywnosci na podstawie informacji przekazywanych przez poszczegélne jednostki
organizacyjne UM Jaworzno uczestniczgce w sposdb bezposredni lub wspierajgcy w procesie wdrazania
Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+.

Narzedzia

Analiza dokumentéw (zrédto: Raporty o stanie miasta).

Aktywno$¢ dla priorytetu P3. Biznes

Zakres oceny

Dynamika zmian dla wskaznikdw wg celdw strategicznych

Synteza aktywnosci na podstawie informacji przekazywanych przez poszczegélne jednostki
organizacyjne UM Jaworzno uczestniczgce w sposdb bezposredni lub wspierajgcy w procesie wdrazania
Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+.

Narzedzia

Analiza dokumentéw (zZrédto: Raporty o stanie miasta).

CZESC STRATEGICZNA
I. Skutecznosé

Skutecznos¢ dziatan wdrazajacych priorytet P1. Gospodarka miejska i Srodowisko

Zakres oceny

Zestawienie dziatan wraz z poziomem ich zaawansowania wg celéw strategicznych

Narzedzia

Analiza dokumentdw (zrédto: Raporty o stanie miasta, Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta
Jaworzno).

Skutecznosc dziatan wdrazajacych priorytet P2. Mieszkancy

Zakres oceny

Zestawienie dziatan wraz z poziomem ich zaawansowania wg celéw strategicznych

Narzedzia

Analiza dokumentdw (zrédto: Raporty o stanie miasta, Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta
Jaworzno).

Skutecznos¢ dziatan wdrazajacych priorytet P3. Biznes

Zakres oceny

Zestawienie dziatan wraz z poziomem ich zaawansowania wg celéw strategicznych
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Narzedzia Analiza dokumentdw (zrédto: Raporty o stanie miasta, Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta
Jaworzno).

Il. Wptyw i efektywnos¢

Wptyw i efektywnos¢ dziatan wdrazajgcych priorytet P1. Gospodarka miejska i Srodowisko

Zakres oceny Poréwnanie dynamiki zmian dla wskaznikéw oraz naktaddw finansowych wg celdw strategicznych,
a takze w kontekscie ogdlnych danych statystycznych prezentujacych rozwdj Jaworzna.

Narzedzia Analiza dokumentéw (zrodto: Raporty o stanie miasta, Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta
Jaworzno), analiza statystyczna trendéw rozwojowych Jaworzna.

Wptyw i efektywnos¢ dziatan wdrazajacych priorytet P2. Mieszkancy

Zakres oceny Poréwnanie dynamiki zmian dla wskaznikdw oraz naktadéw finansowych wg celéw strategicznych,
a takze w kontekscie ogdlnych danych statystycznych prezentujgcych rozwdj Jaworzna.

Narzedzia Analiza dokumentéw (zrédto: Raporty o stanie miasta, Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta
Jaworzno), analiza statystyczna trendéw rozwojowych Jaworzna.

Wptyw i efektywnos¢ dziatan wdrazajgcych priorytet P3. Biznes

Zakres oceny Poréwnanie dynamiki zmian dla wskaznikéw oraz naktadow finansowych wg celéw strategicznych,
a takze w kontekscie ogdlnych danych statystycznych prezentujacych rozwdj Jaworzna.

Narzedzia Analiza dokumentdw (zrédto: Raporty o stanie miasta, Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta
Jaworzno), analiza statystyczna trendéw rozwojowych Jaworzna.

1Il. Rekomendacje

Rekomendacje dla priorytetu P1. Gospodarka miejska i Srodowisko

Zakres Wskazanie propozycji zmian / utrzymania zapisdéw priorytetu.

Whioski z analizy skutecznosci, wptywu i efektywnosci.
Zogniskowany wywiad grupowy wsrdd wtadz i przedstawicieli jednostek organizacyjnych
UM Jaworzno bezposrednio zaangazowanych w proces wdrazania Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+.

Narzedzia

Rekomendacje dla priorytetu P2. Mieszkancy

Zakres Wskazanie propozycji zmian / utrzymania zapisdw priorytetu.

Narzedzia Whioski z analizy skutecznosci, wptywu i efektywnosci.

Zogniskowany wywiad grupowy wsrdd wtadz i przedstawicieli jednostek organizacyjnych
UM Jaworzno bezposrednio zaangazowanych w proces wdrazania Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+.

Rekomendacje dla priorytetu P3. Biznes

Zakres Wskazanie propozycji zmian / utrzymania zapisdw priorytetu.

Whioski z analizy skutecznosci, wptywu i efektywnosci.
Zogniskowany wywiad grupowy wsrdd wtadz i przedstawicieli jednostek organizacyjnych
UM Jaworzno bezposrednio zaangazowanych w proces wdrazania Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+.

Narzedzia
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Ramy finansowe i Zrédta finansowania

Ramy finansowe okres$lajg wielko$¢ szacowanych kosztéw, ktdore nalezy ponies¢ na realizacje strategii,
a jednoczesnie stanowig potwierdzenie woli przeprowadzenia przez gmine zaplanowanych dziatai. Uzaleznione
sg one zaréwno od czynnikdw wewnetrznych (m. in. stan finanséw gminy, mozliwosci organizacyjne i prawne),
jak i zewnetrznych (prawo krajowe, sytuacja spoteczno-gospodarcza, dostepnos¢ dodatkowych Srodkéw
na rozwéj, w tym unijnych i z wykorzystaniem instrumentéw dtuznych).

Ramy finansowe kazdego zadania realizujgcego cele strategiczne zawarte w niniejszym dokumencie sg okreslone
w Zatgczniku nr 2 do Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+

Aby zwiekszy¢ mozliwosci realizacyjne oraz efektywnos$é podejmowanych przedsiewzieé, dziatania opisane
w Strategii bedg realizowane za pomocg $rodkéw pochodzacych z rdéinych zrédet, ktére mozna podzieli¢
na nastepujace kategorie:

e publiczne srodki wtasne Miasta Jaworzna przewidziane co roku w budzecie miasta;

e Srodki wtasne podmiotdw realizujgcych dziatania lub projekty zgodne z priorytetami;

o Srodki zewnetrzne pochodzace z budzetu panstwa, z budzetu Unii Europejskiej oraz z innych Zrédet
zagranicznych;

e Srodki pochodzace z miedzynarodowych instytucji finansowych;
e instrumenty zwrotne oferowane przez podmioty krajowe

e srodki innych uczestnikdow procesu wdrazania strategii.

Jaworzno jest gotowe do wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi w aktywnej realizacji postanowien strategii.
Niniejszy dokument ma stanowic¢ zwiezty plan majacy na celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw i rozwaj
gospodarczy miasta, pobudzanie inicjatywy rynkowych oraz zaangazowanie mieszkaricdw w zycie spoteczne,
kulturalne i edukacyjne
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Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ z obowigzujacymi dokumentami
strategicznymi

Strategia Rozwoju Jaworzno 2030+ jest opracowywana w okresie, w ktédrym intensyfikuje sie zaréwno proces
porzadkowania dokumentdw strategicznych na poziomie krajowym, jak tez tworzone sg liczne nowe dokumenty
— ze wzgledu na zakoriczenie horyzontu dotychczasowych planéw strategicznych.

Ukazujgc zgodno$é Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ z innymi dokumentami strategicznymi nalezy mieé
na uwadze postanowienia art. 10e ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. Przepis ten wprowadza
obowigzek spdjnosci ze strategig rozwoju wojewddztwa oraz strategig rozwoju ponadlokalnego, obejmujgca
nasze miasto, tworzgc zasadniczg o$ programujgco-planistyczng systemu rozwoju. Nalezg do niej: Zintegrowana
Strategia Rozwoju Kraju — ZSRK, Horyzontalne Zintegrowane Strategie Rozwoju — HZSR, Zintegrowana Strategia
Rozwoju Wojewddztwa — ZSRW, Zintegrowana Strategia Rozwoju Lokalnego (studium rozwoju gminy) — ZSRL.”

Uktad ten jest rdzeniowy dla analiz przeprowadzonych w tym rozdziale. Majgc to na uwadze, stwierdza sie
zgodnos¢ Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ z nastepujgcymi dokumentami:

e Zintegrowang Strategiag Rozwoju Kraju, tj. Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.);

e Horyzontalnymi Zintegrowanymi Strategiami Rozwoju:
o Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego,
o Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,
o Politykg Energetyczng Polski do 2040 .,
o Polityka Ekologiczng Panstwa 2030;

e Zintegrowang Strategig Rozwoju Wojewddztwa, tj. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie
2030”

e Strategig Rozwoju Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027, z perspektywa
do 2030r.

Matryce zgodnosci dla poszczegdlnych priorytetdw Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ przedstawiono ponizej.
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Tabela 7: Matryca zgodnosci Priorytetu 1. Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ z obowigzujgcym dokumentami strategicznymi

Dokument

Priorytet P1. Gospodarka miejska i Srodowisko

Cele

P1_C1

P1_C2

P1_C3

P1_Ca

P1_C5

P1_C6

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju

Cel: Zwiekszenie
dostepnosci
transportowej oraz
poprawa warunkow
Swiadczenia ustug
zwigzanych z przewozem
towaréw i pasazeréw
Cel: Wzrost zdolnosci
przemystu do sprostania
globalnej konkurencji

Cel: Rozwdj potencjatu
Srodowiska na rzecz
obywateli

i przedsiebiorcow

Cel: Zapewnienie
powszechnego dostepu
do energii pochodzacej
z réznych zrodet

Cel: Wzrost zdolnosci
przemystu do sprostania
globalnej konkurencji

Cel: Zréwnowazony
rozwdj kraju
wykorzystujacy
indywidualne potencjaty
poszczegdlnych terytoriow

Cel: Skuteczne paristwo

i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu

i gospodarczemu

Cel: Wzmocnienie rozwoju
cyfrowego kraju

Cel: Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie
zrébwnowazony

Cel: Rozwdj potencjatu
Srodowiska na rzecz
obywateli

i przedsigbiorcow

Cel: Zréwnowazony rozwdj
kraju wykorzystujacy
indywidualne potencjaty
poszczegdlnych terytoriow

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego

Cel 1. Zwiekszenie
spéjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym

i przestrzennym

Cel 1. Zwiekszenie
spdjnosci rozwoju kraju
W wymiarze spotecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym

i przestrzennym

Cel 1. Zwiekszenie
spéjnosci rozwoju kraju
W wymiarze spotecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym

i przestrzennym

Cel 1. Zwigkszenie
spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym

i przestrzennym

Cel 3. Podniesienie jakosci
zarzadzania

i wdrazania polityk
ukierunkowanych
terytorialnie

Cel 1. Zwiekszenie
spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym,
gospodarczym,
srodowiskowym

i przestrzennym

Cel 1. Zwiekszenie
spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym,
gospodarczym,
srodowiskowym

i przestrzennym

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Transportu do
2030 roku

Kierunek interwencji 1:
Budowa zintegrowanej,
wzajemnie powigzanej
sieci transportowej
stuzacej konkurencyjnej
gospodarce

Kierunek interwencji 3.
Zmiany w indywidualnej
i zbiorowej mobilnosci

Kierunek interwencji 1:
Budowa zintegrowanej,
wzajemnie powigzanej
sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej
gospodarce

Kierunek interwencji 3.
Zmiany w indywidualnej
i zbiorowej mobilnosci

Kierunek interwencji 3.
Zmiany w indywidualnej
i zbiorowej mobilnosci

Polityka Energetyczna
Polski do 2040 r.

Kierunek 6. Rozwdj
odnawialnych zrodet
energii

Kierunek 7. Rozwdj
cieptownictwa

i kogeneracji

Kierunek 8. Poprawa
efektywnosci
energetycznej gospodarki

Kierunek 6. Rozwdj
odnawialnych zrodet
energii

Kierunek 7. Rozwdj
cieptownictwa

i kogeneracji

Kierunek 8. Poprawa
efektywnosci
energetycznej gospodarki

Kierunek 7. Rozwdj
cieptownictwa

i kogeneracji

Kierunek 8. Poprawa
efektywnosci
energetycznej gospodarki

Kierunek 6. Rozwdj
odnawialnych zrodet
energii

Kierunek 7. Rozwdj
cieptownictwa i kogeneracji
Kierunek 8. Poprawa
efektywnosci energetycznej
gospodarki
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Dokument

Priorytet P1. Gospodarka miejska i Srodowisko

Cele

P1_C1

P1_C2

P1_C3

P1_Ca

P1_C5

P1_C6

Polityka Ekologiczna
Paristwa 2030

Cel szczegotowy I:
Srodowisko i zdrowie.
Poprawa jakosci
Srodowiska

i bezpieczenstwa
ekologicznego

Cel szczegotowy II:
Srodowisko i gospodarka.
Zréwnowazone
gospodarowanie
zasobami srodowiska

Cel szczegotowy lll:
Srodowisko i klimat.
tagodzenie zmian klimatu
i adaptacja do nich oraz
zarzadzanie ryzykiem
klesk zywiotowych

Cel szczegdtowy I:
Srodowisko i zdrowie.
Poprawa jakosci Srodowiska
i bezpieczenstwa
ekologicznego

Cel szczegotowy IlI:
Srodowisko i gospodarka.
Zréwnowazone
gospodarowanie zasobami
Srodowiska

Cel szczegétowy llI:
Srodowisko i klimat.
tagodzenie zmian klimatu
i adaptacja do nich oraz
zarzadzanie ryzykiem klesk
zywiotowych

SLASKIE 2030

CEL STRATEGICZNY C:
Wojewddztwo $lgskie
regionem wysokiej jakosci
srodowiska i przestrzeni
CEL STRATEGICZNY D:
Wojewddztwo $lgskie
regionem sprawnie
zarzgdzanym

CEL STRATEGICZNY C:
Wojewddztwo $lgskie
regionem wysokiej jakosci
srodowiska i przestrzeni

CEL STRATEGICZNY C:
Wojewddztwo $lgskie
regionem wysokiej jakosci
srodowiska i przestrzeni

CEL STRATEGICZNY D:
Wojewddztwo $lgskie
regionem sprawnie
zarzadzanym

CEL STRATEGICZNY C:
Wojewddztwo $laskie
regionem wysokiej jakosci
srodowiska i przestrzeni

CEL STRATEGICZNY C:
Wojewddztwo $laskie
regionem wysokiej jakosci
srodowiska i przestrzeni
CEL STRATEGICZNY D:
Wojewddztwo $lgskie
regionem sprawnie
zarzgdzanym

Strategia Rozwoju
Subregionu Centralnego
Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2021-2027,

z perspektywa do 2030 r.

CS 2. Mobilny Subregion
Centralny

CS 1. Subregion Centralny
przyjazny Srodowisku

CS 1. Subregion Centralny
przyjazny Srodowisku

CS 2. Mobilny Subregion
Centralny

CS 2. Mobilny Subregion
Centralny

CS 4. Subregion Centralny
sprawnie zarzadzany

CS 1. Subregion Centralny
przyjazny Srodowisku
CS 4. Subregion Centralny
sprawnie zarzadzany

CS 1. Subregion Centralny
przyjazny Srodowisku
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Tabela 8: Matryca zgodnosci Priorytetu 2. Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ z obowigzujgcym dokumentami strategicznymi

Dokumenty

Priorytet P2. Mieszkancy
Cele

P2_C1

P2_C2

P2_C3

P2_C4

P2_C5

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju

Cel: Redukcja ubdstwa i
wykluczenia spotecznego oraz
poprawa dostepu do ustug
Swiadczonych w odpowiedzi

na wyzwania demograficzne
Cel: Trwate zwigkszenie stopy
inwestycji i ich jakosci w dtuzszej
perspektywie, przy wiekszym
wykorzystaniu sSrodkéw
krajowych

Cel: Redukcja ubdstwa

i wykluczenia spotecznego oraz
poprawa dostepu do ustug
$wiadczonych w odpowiedzi
na wyzwania demograficzne

Cel: Poprawa jakosci kapitatu
ludzkiego

Cel: Wzrost zdolnosci przemystu
do sprostania globalnej
konkurencji

Cel: Zréwnowazony rozwdj kraju
wykorzystujacy indywidualne
potencjaty poszczegdlnych
terytoriéw

Cel: Zréwnowazony rozwdj kraju
wykorzystujacy indywidualne
potencjaty poszczegélnych
terytoriéw

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego

Cel 1. Zwiekszenie spoéjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym
Cel 3. Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym

i przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym
Cel 3. Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Transportu do
2030 roku

Polityka Energetyczna
Polski do 2040 r. (projekt)

Kierunek 8. Poprawa
efektywnosci energetycznej
gospodarki

Polityka Ekologiczna
Paristwa 2030

Cel horyzontalny: Srodowisko
i edukacja. Rozwijanie
kompetencji (wiedzy,
umiejetnosci i postaw)
ekologicznych spoteczeristwa

$laskie 2030

CEL STRATEGICZNY C:
Wojewddztwo $lgskie regionem
wysokiej jakosci Srodowiska

i przestrzeni

CEL STRATEGICZNY A:
Wojewddztwo $lgskie regionem
odpowiedzialnej transformacji
gospodarczej

CEL STRATEGICZNY B:
Wojewddztwo $laskie regionem
przyjaznym dla mieszkarica

CEL STRATEGICZNY D:
Wojewddztwo $laskie regionem
sprawnie zarzgdzanym

CEL STRATEGICZNY A:
Wojewddztwo $lgskie regionem
odpowiedzialnej transformacji
gospodarczej

CEL STRATEGICZNY B:
Wojewddztwo $lgskie regionem
przyjaznym dla mieszkarica

CEL STRATEGICZNY B:
Wojewddztwo $lgskie regionem
przyjaznym dla mieszkarca
efektywne wykorzystanie
przestrzeni

CEL STRATEGICZNY A:
Wojewddztwo $lgskie regionem
odpowiedzialnej transformacji
gospodarczej

CEL STRATEGICZNY D:
Wojewddztwo $lgskie regionem
sprawnie zarzagdzanym

Strategia Rozwoju
Subregionu Centralnego
Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2021-2027,

z perspektywa do 2030 r.

CS 1. Subregion Centralny
przyjazny Srodowisku

CS 3. Subregion Centralny
sprzyjajacy rozwojowi
spotecznemu i gospodarczemu

CS 3. Subregion Centralny
sprzyjajacy rozwojowi
spotecznemu i gospodarczemu
CS 4. Subregion Centralny
sprawnie zarzadzany

CS 3. Subregion Centralny
sprzyjajacy rozwojowi
spotecznemu i gospodarczemu

CS 1. Subregion Centralny
przyjazny Srodowisku

CS 3. Subregion Centralny
sprzyjajacy rozwojowi
spotecznemu i gospodarczemu

CS 3. Subregion Centralny
sprzyjajacy rozwojowi
spotecznemu i gospodarczemu
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Tabela 9: Matryca zgodnosci Priorytetu 3. Strategii Rozwoju Jaworzno 2030+ z obowigzujgcym dokumentami strategicznymi

Dokument

Priorytet P3. Biznes
Cele

P3_C1

P3_C2

P3_C3

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju

Cel: Wzrost zdolnosci przemystu do sprostania
globalnej konkurencji

Cel: Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw
na rynku krajowym i rynkach zagranicznych

Cel: Trwate zwiekszenie stopy inwestycji i ich jakosci
w dtuzszej perspektywie, przy wiekszym
wykorzystaniu Srodkéw krajowych

Cel: Nowe formy dziatania i wspdtpracy

Cel: Wzrost zdolnosci przemystu do sprostania
globalnej konkurencji

Cel: Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw
na rynku krajowym i rynkach zagranicznych

Cel: Trwate zwiekszenie stopy inwestycji i ich jakosci
w dtuzszej perspektywie, przy wiekszym
wykorzystaniu srodkéw krajowych

Cel: Nowe formy dziatania i wspotpracy

Cel: Wzrost zdolnosci przemystu do sprostania
globalnej konkurencji

Cel: Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw
na rynku krajowym i rynkach zagranicznych

Cel: Trwate zwiekszenie stopy inwestycji i ich jakosci
w dtuzszej perspektywie, przy wiekszym
wykorzystaniu Srodkéw krajowych

Cel: Nowe formy dziatania

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego

i wspétpracy
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych konkurencyjnych konkurencyjnych

Cel 1. Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym

Cel 1. Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Transportu do
2030 roku

Kierunek interwencji 3. Zmiany w indywidualnej
i zbiorowej mobilnosci

Polityka Energetyczna
Polski do 2040 r.

Kierunek 6. Rozwdéj odnawialnych zrédet energii
Kierunek 7. Rozwdj cieptownictwa i kogeneracji
Kierunek 8. Poprawa efektywnosci energetycznej
gospodarki

Polityka Ekologiczna
Paristwa 2030

Cel szczegétowy I: Srodowisko i zdrowie. Poprawa
jakosci sSrodowiska i bezpieczerstwa ekologicznego
Cel szczegStowy II: Srodowisko i gospodarka.
Zréwnowazone gospodarowanie zasobami
srodowiska

Cel szczegStowy lI: Srodowisko i klimat. tagodzenie
zmian klimatu i adaptacja do nich oraz zarzgdzanie
ryzykiem klesk zywiotowych

Slaskie 2030

CEL STRATEGICZNY A: Wojewddztwo $laskie regionem
odpowiedzialnej transformacji gospodarczej

CEL STRATEGICZNY C: Wojewddztwo slaskie regionem
wysokiej jakosci Srodowiska i przestrzeni

CEL STRATEGICZNY A: Wojewddztwo $laskie regionem
odpowiedzialnej transformacji gospodarczej

CEL STRATEGICZNY C: Wojewddztwo $laskie regionem
wysokiej jakosci Srodowiska i przestrzeni

CEL STRATEGICZNY A: Wojewddztwo $laskie regionem
odpowiedzialnej transformacji gospodarczej

CEL STRATEGICZNY C: Wojewddztwo Slaskie regionem
wysokie]j jakosci Srodowiska i przestrzeni

Strategia Rozwoju
Subregionu Centralnego
Wojewddztwa $Slaskiego na
lata 2021-2027,

z perspektywa do 2030 r.

CS 3. Subregion Centralny sprzyjajacy rozwojowi
spotecznemu i gospodarczemu

CS 3. Subregion Centralny sprzyjajacy rozwojowi
spotecznemu i gospodarczemu

CS 3. Subregion Centralny sprzyjajacy rozwojowi
spotecznemu i gospodarczemu
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